Resumen del presupuesto de la LCFF para padres

Nombre de la agencia educativa local (LEA): Environmental Charter Middle School - Gardena Cédigo CDS:
19101990121772

ARo escolar: 2026-27

Datos de contacto de la LEA: Jeremiah Rosario David, 310-214-3408, jd@ecsonline.org

Los distritos escolares reciben financiacion de diferentes fuentes: fondos estatales en el marco de la Férmula de Financiacion de Control Local (LCFF),
otros fondos estatales, fondos locales y fondos federales. Los fondos de la LCFF incluyen un nivel basico de financiacion para todas las LEA 'y
financiacion adicional —denominada subvenciones «complementarias y de concentracion»— para las LEA en funcién de la matriculacién de alumnos con

grandes necesidades (jovenes en acogida, estudiantes de inglés y alumnos de bajos ingresos).

Resumen presupuestario para el curso escolar 2026-27
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Resumen del presupuesto de

la LCFF para los padres

Este grafico muestra los ingresos totales con fines generales que la Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena espera recibir el proximo
afo procedentes de todas las fuentes.

La descripcion del texto correspondiente al grafico anterior es la siguiente: Los ingresos totales previstos para la Escuela Secundaria Environmental Charter
de Gardena ascienden a 7.918.829,00 ddlares, de los cuales 5.256.551,00 ddlares corresponden a la Formula de Financiacion de Control Local (LCFF),
2.102.528,00 dolares a otros fondos estatales,
138 000,00 ddlares proceden de fondos locales y 421 750,00 dolares de fondos federales. De los 5 256 551,00 ddélares de fondos de la LCFF, 1 407
036,00 dolares se generan en funcion de la matricula de alumnos con grandes necesidades (jévenes en acogida, estudiantes de inglés y alumnos de

bajos ingresos).

La LCFF ofrece a los distritos escolares mayor flexibilidad a la hora de decidir cémo utilizar los fondos estatales. A cambio, los distritos escolares deben
colaborar con los padres, los educadores, los alumnos y la comunidad para elaborar un Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas (LCAP) que muestre
coémo utilizaran estos fondos en beneficio de los alumnos.
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Este grafico ofrece un resumen rapido de cuanto tiene previsto gastar la Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena para el curso 2026-27.

Muestra qué parte del total esta destinada a las acciones y

servicios previstos en el LCAP.
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Resumen del presupuesto de la LCFF para padres

La descripcién del texto del grafico anterior es la siguiente: La Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena tiene previsto gastar
7.867.093,00 ddlares para el curso escolar 2026-27. De esa cantidad, 7.926.394,00 ddlares corresponden a acciones o servicios incluidos en el LCAP vy -
59.301,00 ddlares no estan incluidos en el LCAP. Los gastos presupuestados que no figuran en el LCAP se destinaran a lo siguiente:

Todos los gastos del fondo general se han contabilizado en el LCAP.

Aumento o mejora de los servicios para alumnos con grandes necesidades en el LCAP para el curso escolar 2026-27

En 2026-27, la Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena prevé recibir 1 407 036,00 ddlares en funcién de la matricula de jovenes en acogida,
estudiantes de inglés como segunda lengua y estudiantes de bajos ingresos. La Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena debe describir
cémo pretende aumentar o mejorar los servicios para los alumnos con grandes necesidades en el LCAP. La Escuela Secundaria Environmental Charter de
Gardena tiene previsto destinar 1 540 344,00 ddélares a cumplir este requisito, tal y como se describe en el LCAP.
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Resumen del presupuesto de la LCFF para padres

Actualizaciéon sobre el aumento o la mejora de los servicios para alumnos con grandes necesidades en el curso 2025-26

Gastos del afio anterior: servicios ampliados o mejorados para alumnos con necesidades

especiales
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Este grafico compara lo que la Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena presupuesto el afio pasado en el LCAP para medidas y servicios que
contribuyen a aumentar o mejorar los servicios para los alumnos con grandes necesidades con lo que la Escuela Secundaria Environmental Charter de
Gardena estima que ha gastado en medidas y servicios que contribuyen a aumentar o mejorar los servicios para los alumnos con grandes necesidades en el
afo en curso.

La descripcién textual del gréfico anterior es la siguiente: En el curso 2025-26, el LCAP de la Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena
presupuesté 1 326 937,00 $ para medidas previstas destinadas a aumentar o mejorar los servicios para alumnos con grandes necesidades. La
Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena gasto6 realmente 1 311 106,00 délares en medidas destinadas a aumentar o mejorar los
servicios para los alumnos con grandes necesidades en el curso 2025-26. La diferencia entre los gastos presupuestados y los reales, de 15 831,00
ddlares, tuvo el siguiente impacto en la capacidad de la Escuela Secundaria Environmental Charter de Gardena para aumentar o mejorar los servicios

para los alumnos con grandes necesidades:

Los gastos reales estimados de la LCFF para las medidas correspondientes se situaron aproximadamente 15 800 ddélares por debajo del importe
presupuestado, lo que supone una variacioén de algo mas del uno por ciento. La diferencia se debio principalmente a cambios de personal a mitad de curso
en las medidas relacionadas con el desarrollo del idioma inglés y la participacion de las familias y los alumnos, incluida una baja del coordinador de ELD
cubierta con un escalon salarial inferior. Todos los servicios previstos para los alumnos con grandes necesidades se prestaron segun lo previsto.
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Plan de Control Local y Rendiciéon de Cuentas

Las instrucciones para cumplimentar el Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas (LCAP) figuran a continuacién de la plantilla.

Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA) Nombre y cargo de la persona de contacto Correo electrénico y teléfono
Escuela Secundaria Environmental Charter - Gardena Dave Trejo, director dave trejo@ecsonline.org, 310-425-1605

Resumen del plan 2026-27

Informacién general

Descripcion de la LEA, sus centros educativos y sus alumnos desde el jardin de infancia de transicion hasta el 12.° curso, segun corresponda a la LEA. Las LEA también
pueden proporcionar informacién sobre su plan estratégico, su vision, etc.

ECMS-Gardena (ECMSG) es una escuela publica auténoma gratuita, autorizada por la Oficina de Educacién del Condado de Los Angeles, que atiende a alumnos de
6.° a 8.° curso procedentes de Gardena, Harbor Gateway y otras comunidades vecinas. Como uno de los cuatro centros que conforman la organizacion sin animo de
lucro Environmental Charter Schools (ECS), nuestra misién es reinventar la educacién publica en comunidades de color con bajos ingresos para formar pensadores
conscientes y criticos, capacitados para graduarse en la universidad y crear un mundo mas equitativo y sostenible. De los 360 alumnos matriculados en el centro, el
88,3 % se encuentra en situacion de desventaja econémica y cumple los requisitos para recibir almuerzo gratuito o a precio reducido, el 8,5 % son estudiantes de
inglés como segunda lengua y el 18,1 % son alumnos con discapacidad. Los alumnos afroamericanos y de raza negra representan el 15,3 % de la matricula en el
curso 2025-26, lo que refleja un crecimiento intencionado en la captacion de alumnos.

Desde su inauguracion en 2010, la ECMSG ha ofrecido a todos los alumnos un plan de estudios interdisciplinar que utiliza evaluaciones auténticas, asi como educacion
al aire libre y oportunidades de aprendizaje experiencial en materia medioambiental, con el fin de vincular los contenidos académicos con la vida real y las carreras
profesionales mas alla del aula. Se anima a los alumnos de secundaria a romper las barreras que les impiden desarrollar todo su potencial y a encontrar sentido a la
educacion. Durante varios afos, la prioridad académica de la ECMSG se ha centrado en el pensamiento critico mediante la implementacion del marco «Reading
Apprenticeship» (RA) y una planificacién inversa intencionada, lo que ha dado lugar a mejoras cuantificables en la metacognicién de los alumnos, el discurso
colaborativo y el rendimiento en lengua vy literatura inglesas (ELA) y matematicas.

Como complemento a este riguroso enfoque en el aula, el programa de educacioén al aire libre de ECMSG fomenta la conciencia medioambiental a través de
actividades de trabajo en equipo, expediciones a la naturaleza y experiencias fuera del campus gratuitas para todos los alumnos. Este enfoque medioambiental se
refuerza aun mas a través del curso «Green Ambassadors» (GA), que integra las ciencias ecoldgicas y bioldgicas con una educacion integral sobre el cambio climatico,
la sostenibilidad y el aprendizaje-servicio, en consonancia con la ley CA AB 285. La escuela también ha sido reconocida por el Programa de Empresas Verdes de la
ciudad de Los Angeles por nuestros esfuerzos y liderazgo a la hora de hacer que la comunidad sea mas sostenible desde el punto de vista medioambiental.

Mas alla del afio académico tradicional, ECMSG amplia las oportunidades de aprendizaje al verano para garantizar un crecimiento continuo. Durante el mes de julio, el
centro acoge el Camp ECMS, un programa de cuatro semanas disefiado especificamente para ayudar a fomentar la confianza, desarrollar habilidades académicas
esenciales y cultivar relaciones significativas con los comparieros, mientras que se ofrece el programa «Summer Bridge» a los alumnos que van a cursar 6.° de
primaria. Por ultimo, el lema escolar para el curso 2025-26, «Donde pertenecemos, crecemosy, refleja un sistema estructurado de aprendizaje socioemocional (SEL)
de tres niveles que fomenta la conexion y el sentido de
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pertenencia.

Contexto de la renovacion de la carta constitutiva para 2026-27

Durante el proximo curso académico 2026-27, ECMSG presentara su solicitud de renovacioén de la carta constitutiva. Como se ha sefialado anteriormente, ECMSG
esta autorizada por la LACOE en virtud del articulo 47605 del Cédigo de Educacion, y esta solicitud, junto con la adopcién del LCAP, ha constituido la principal
prioridad organizativa del curso 2025-26. ECMSG se complace en destacar una soélida trayectoria de crecimiento en la recuperacion académica tras la pandemia, que
demuestra unos logros excepcionales tras superar las interrupciones y el retroceso en el aprendizaje asociados a la «caida por la COVID». De hecho, en 2025, el DFS
de ELA mejoré de

-44.2 puntos a -22,2 puntos en tres afios (un aumento de +22,0 puntos); en Matematicas, pasé de -103,3 puntos a -44,2 puntos en tres afios (un aumento de +59,1
puntos); los alumnos que se identifican como hispanos y con necesidades educativas especiales (SED) avanzaron hacia el estado «verde» en los indicadores de
Matematicas, y las tasas de ELPI de la escuela, del 56,8 %, se sitian por encima de la media estatal, lo que en conjunto proporciona una base solida para la
renovacion.

Ademas, la ECMSG cumplié los objetivos operativos y de cumplimiento (MPO) en 5 de los 5 afos. La escuela salié con éxito de la elegibilidad para la Asistencia
Diferenciada en 2025-26, y los datos del afio en curso muestran que ningun grupo de alumnos se encuentra en el nivel de rendimiento mas bajo en ningun indicador
estatal. Por ultimo, en consonancia con la Recomendacion 9 del IPR de la LACOE, el LCAP de 2026-27 incorpora métricas de crecimiento de cohortes mas soélidas
basadas en el DFS y alineadas con el

Informacion sobre los fondos no utilizados del LREBG

El ECMSG dispone de fondos no utilizados de la Subvencion en Bloque de Emergencia para la Recuperacion del Aprendizaje (LREBG) correspondientes al curso
escolar 2026-27, de conformidad con el articulo 52064.4 del Codigo de Educacion. Durante el afo objeto de este informe, los fondos se han asignado estratégicamente
para respaldar las medidas clave descritas en el plan LCAP vigente, concretamente las relacionadas con el éxito de los alumnos, la recuperacion académica y la
reduccion del absentismo crénico. Una parte significativa de esta subvencion sigue destinandose a financiar el acceso a los orientadores escolares y a los servicios de
bienestar de los alumnos (Accion 2.b del LCAP), lo cual constituye un componente fundamental del enfoque de ECMSG en el bienestar de los alumnos y su
preparacion para la universidad y la vida profesional, y es un uso permitido de los fondos de la LREBG.

Aunque los fondos aun no se han gastado en su totalidad, esto refleja un enfoque intencionado y estratégico. Gastar la totalidad de la asignacion en un solo periodo de
referencia crearia un abismo fiscal en los préximos anos, lo que interrumpiria los servicios esenciales de los que dependen los alumnos. Al distribuir el importe total a lo
largo de la vigencia de la subvencion, el ECMSG puede mantener estos servicios esenciales y planificar de forma eficaz la eventual finalizacion de esta fuente de
financiacion. La asignacioén basica del LREBG para el ECMSG es de 594 970 ddlares, de los cuales 163 251,62 dolares se han presupuestado para el curso 2026-27 y
el saldo restante se ha asignado para el curso 2027-28, el ultimo afio de la subvencion.

Tras una evaluacién exhaustiva de las necesidades realizada de conformidad con la seccion 32526(d) del Cddigo de Educacion, que identificé el absentismo crénico y
la recuperacion académica tras la pandemia como las areas de necesidad mas criticas, especialmente entre los grupos de alumnos que sufrieron las mayores
interrupciones en el aprendizaje, los fondos se destinaron estratégicamente durante el periodo objeto del informe. En el marco de la Accién 2.b del LCAP, los salarios
de los orientadores permitieron centrarse en intervenciones individualizadas y en grupos reducidos para ayudar a los alumnos a superar las barreras que contribuian
al absentismo cronico, reducir las brechas de rendimiento y recuperar las habilidades y/o habitos académicos que los alumnos pudieran haber perdido. El impacto de
estas medidas de apoyo financiadas por el LREBG se supervisa a través de la tasa de absentismo crénico de todo el centro (Objetivo 2, Indicador 8) y la tasa de
asistencia (Indicador 7). El presupuesto del LREBG para el curso 2026-27 destinado a esta medida incluye un salario para un orientador titulado de 93 001 ddlares,
prestaciones sociales asociadas por valor de 32 336 dolares y una parte del salario del director de Bienestar Estudiantil de ECS (32 841 ddlares), cuya labor
promueve el bienestar emocional a través de servicios directos a los alumnos y un entorno escolar de apoyo, lo cual es vital para mantener el aprendizaje y la
asistencia. Estos usos se ajustan a lo dispuesto en la seccion 32526(c)(2)(C) del Cédigo de Educacion, que autoriza especificamente la integracion de medidas de
apoyo a los alumnos basadas en la evidencia para abordar las barreras al aprendizaje.
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En el marco de la Accién 3.d del LCAP, se destinaron 2.073 ddlares a software de evaluacion de matematicas y 3.000 délares a formacioén profesional, lo que
contribuy6 a la recuperacion académica especifica de los alumnos identificados, mediante la evaluacién de necesidades, como aquellos que requerian asistencia
adicional en matematicas. El impacto de estas medidas de apoyo en matematicas financiadas con fondos del LREBG se supervisa a través de la «Distancia media
respecto al cumplimiento del estandar» en matematicas del CAASPP (Objetivo 1, Indicador 2) y de los resultados de progreso en matematicas de la NWEA. Estas
inversiones se ajustan a la seccion 32526(c)(2)(B) del Cédigo de Educacion, que autoriza el uso de fondos del LREBG para acelerar el progreso académico mediante
medidas de apoyo al aprendizaje basadas en la evidencia.

Reflexiones: Rendimiento anual

Una reflexién sobre el rendimiento anual basada en un analisis del «California School Dashboard» (Dashboard) y de los datos locales.

Identificacion del nivel de rendimiento

El sistema de rendicion de cuentas del California Dashboard utiliza clasificaciones por colores (rojo, naranja, amarillo, verde y azul) para mostrar el rendimiento de los
grupos de alumnos en cada indicador, donde el rojo representa el nivel de rendimiento mas bajo y el azul, el mas alto. Segun el California School Dashboard de 2024-
25, el ECMSG recibié una calificaciéon de «rojo» en el indicador estatal de absentismo crénico para todos los grupos de alumnos. Este tema se aborda directamente a
continuacion en el LCAP.

Absentismo crénico: Segun el California Dashboard de 2024-25, |a tasa global de «Todos los alumnos» es del 21,5 % (naranja) y se situa por encima de la media
estatal del 17,1 %. Ademas, varios grupos de alumnos presentan tasas de absentismo crénico que les han valido la calificacién de «rojo»: negros/afroamericanos (24,4
%, aumento de 2,7 puntos), estudiantes de inglés (34,9 %, aumento de 9,9 puntos), hispanos (21,9 %, se mantiene), estudiantes que llevan mucho tiempo aprendiendo
inglés (36,4 %, aumento de 10,3 puntos), estudiantes en situaciéon de desventaja socioecondmica (22,7 %, se mantiene) y estudiantes con discapacidad (31,3 %,
aumento de 9,8 puntos). Sin embargo, a fecha de 3 de junio, el absentismo crénico del ECMSG para el curso 2025-26 mejoré drasticamente en todos los grupos de
estudiantes. De hecho, a fecha de 11 de junio de 2026, la tasa global del centro para el curso 2025-26 descendio al 14,4 %. La tasa de los alumnos con discapacidad
(SWD) descendié del 31,3 % al 15,6 % (-15,7 puntos, con prevision de «amarillo»). La de los alumnos de origen afroamericano (AA) descendi6 al 14,3 %. La de los
alumnos con un inglés no nativo (EL) descendio del 34,9 % al 25 % (-9,9 puntos, con prevision de «amarillo»). La de los alumnos hispanos descendio del 21,9 % al
15,2 % (-6,7 puntos, con prevision de «amarilloy).

Reflexion sobre el rendimiento anual

Durante el curso escolar 2025-26, el ECMSG demostré un rendimiento académico significativo y un fuerte impulso positivo en la mayoria de los indicadores. Un andlisis
exhaustivo del California School Dashboard de 2024-25 revela una trayectoria de crecimiento excepcional en matematicas, una mejora en los resultados de los alumnos de
EL y menores tasas de absentismo crénico. Ademas, el centro dejo de cumplir los requisitos para recibir Asistencia Diferenciada en 2025-26.
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Status
Indicator Status Change Level Change Level Color State Vs. State

ELA -22.2 7.7 Low Increased Yellow -8.1 Below state
Math -44.2 35.3 Low Increased Significantly Yellow -42.2 Below state
'Science +448 54 Orange  52.6 Below state
English Learner Progress 56.80% 3.40% High Increased 46.4% Beat state \
Chronic Absenteeism 21.5% -0.7% Very High Declined |Orange 17.1% Above state
Suspension Rate 1.9% 1.1% Low Increased Yellow 2.9% Beat state \

Rendimiento en ELA: indicador amarillo, -14,7 por debajo del nivel estandar (afio escolar 2025-26, aunque se observé un fuerte crecimiento con respecto al ain
anterior)

El rendimiento general de ECMSG en ELA obtuvo la calificacion de amarillo en el Panel de Control Escolar de California de 2024-25. A la hora de interpretar este
resultado, el contexto es esencial. En 2022, los alumnos obtuvieron un resultado de -44,2 por debajo del nivel estandar, una caida significativa relacionada con la
pandemia de COVID-19; sin embargo, entre 2023 y 2025, ECMSG avanzo significativamente hacia el dominio de la materia. Y en 2025-26, en general, todos los
alumnos continuaron la trayectoria de crecimiento, acercandose 7,5 puntos DFS al estandar estatal (a fecha de 14 de junio de 2026), con avances adicionales
demostrados por los alumnos que estan aprendiendo inglés (un aumento de aproximadamente 15 puntos DFS) y los alumnos con discapacidad (un aumento de
aproximadamente 10 puntos DFS). Este logro es coherente con las mejoras significativas observadas y refleja la eficacia del marco de «Reading Apprenticeship», la
ensefianza basada en datos y el modelo de inclusién de la escuela.

A continuacién se muestra la trayectoria del DFS en ELA durante los ultimos cinco afos:

ELA DFS 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
All Students -44.2 -39.5 -29.9 -22.2 -14.7

La tabla siguiente muestra los niveles de rendimiento en ELA segun los grupos de alumnos. De hecho, los cinco grupos significativos de alumnos mejoraron en ELA
en el curso 2024-25. Aunque los alumnos que llevan mucho tiempo aprendiendo inglés y los alumnos con discapacidad siguen en el nivel «naranja» y requieren un
apoyo mas especifico, ambos grupos se acercaron al estandar estatal (+7,8 y +16,2 puntos, respectivamente) durante este periodo de referencia. El pasado curso
escolar, los alumnos negros/afroamericanos de ECMSG también ganaron 13,2 puntos en ELA (pasando de -44,8 a -31,7, «amarillo»), lo que ilustra una tendencia
significativa y positiva.
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Status
Student Group Status Change Level Change Level Color State Vs. State

All Students -22.2 .7 Low Increased Yellow -8.1 |Below state
African American -31.7 13.1 Low Increased Yellow -51.3 Beat state
Hispanic -23.8 6.6 Low Increased Yellow -33.7 Beat state
EL -62.5 9.7 Low Increased Yellow -59.5 Below state
LTEL -1066 7.8 Very Low Increased Orange -104.5 Below state
SWD -82.5 16.2 Very Low Increased Significantly Orange -89.4 Beat state
SED -23.5 8.7 Low Increased Yellow -35.3 Beat state

Para apoyar a los alumnos que se encuentran mas alejados del nivel de competencia propio de su curso en ELA, en particular a los estudiantes de inglés de larga
duracién y a los alumnos con discapacidad, el ECMSG utilizé el siguiente enfoque MTSS por niveles: un especialista en educacién acreditado imparte clases de forma
conjunta en las asignaturas de Humanidades de 6.° y 7.° curso, con un tiempo semanal de planificacion conjunta para todos los profesores que colaboran en la
ensefianza. El apoyo «push-in» (integrado en el aula) del coordinador de inglés como segunda lengua y de los auxiliares docentes proporciona un andamiaje adicional
dentro de las aulas de educacién general. La atencion que presta el centro a los alumnos que necesitan apoyo adicional garantiza una atencion individualizada para los
alumnos de inglés como segunda lengua (EL) y con necesidades educativas especiales (SWD) en cada ciclo de revisiéon de datos. Los datos de observacion en el aula
confirman un crecimiento significativo en todos los indicadores de pensamiento critico en el curso 2025-26. En la evaluacion de ELA del IAB, el 77 % de los alumnos
con necesidades educativas especiales (SWD) obtienen resultados «cercanos al nivel estandar» o «por encima del nivel estandar», solo dos puntos por debajo de la
tasa del conjunto de alumnos.

Rendimiento en matematicas: indicador amarillo; -41,4 por debajo del nivel estandar (afio escolar 2025-26, aunque se ha demostrado un fuerte crecimiento coi
respecto al afo pasado)

Aungue el rendimiento en matematicas de ECMSG obtuvo la calificacion «amarilla» en el panel de control de 2024-25, la evolucion del crecimiento es importante. En
esta asignatura troncal, los alumnos demostraron un logro notable al pasar de -103,3 a un nivel de competencia propio del curso en 2022 a -44,2 en 2025. Y en 2025-
26, los alumnos demostraron ain mas su comprension de los conceptos matematicos al acercarse, de media, 3 puntos mas al nivel de competencia (segun datos
preliminares recopilados el 22 de junio de 2026). Esto supone una mejora global de aproximadamente 60 puntos a lo largo de varios afios, lo que le ha valido un
indicador de crecimiento en matematicas de «Excepcional», que es la calificacién de crecimiento mas alta posible. Cabe sefalar que los alumnos con necesidades
educativas especiales (SWD) y los alumnos hispanos también mostraron una mejora significativa en sus examenes CAASPP de 2026, con un aumento de
aproximadamente +4 puntos y +2 puntos, respectivamente. Por el contrario, durante el mismo periodo, nuestros alumnos de inglés como segunda lengua (EL) y de
aprendizaje tardio del inglés (LTEL) registraron un descenso en su nivel de competencia (-4 puntos y -39 puntos), lo que justifica un analisis mas detallado de los datos
para comprender esta tendencia y poner en marcha intervenciones adecuadas con el fin de reducir las brechas de rendimiento. En el curso 2026-27, el centro
supervisara el crecimiento en matematicas de los alumnos EL y LTEL mediante el protocolo de alumnos prioritarios con periodicidad trimestral y utilizara la estructura
de colaboracion entre ELD y SPED para garantizar que el apoyo linguistico se integre en la intervencion en matematicas para estos alumnos. Nota: las puntuaciones
correspondientes al curso 2025-26 se basan en datos preliminares recopilados el 2 de junio de 2026.

A continuacion se muestra la trayectoria del DFS en matematicas durante esos cinco afos:
Math DFS 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
All Students -103.3 -97.9 -79.5 -44.2 -41.4

La siguiente tabla desglosa el rendimiento de cada grupo de alumnos en matematicas.
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Status

Student Group  Status Change Level Change Level Color State Vs. State
All Students -44.2 35.3 Low Increased Significantly Yellow -42.2‘Below state
African American -75.7 229 Very Low Increased Significantly Orange -95.8 Beat state
Hispanic -40.8 39.3 Low Increased Significantly Yellow -73.6 Beat state
EL -72.5 52.6 Very Low Increased Significantly Orange -86.1 Beat state
LTEL -121.7 274 Very Low Increased Significantly Orange -158.9 Beat state
SWD -119.2  27.3 Very Low Increased Significantly Orange -120.7 Beat state
SED -45.4 35.7 Low Increased Significantly Yellow -72.9 Beat state

Aunque los datos preliminares del CAASPP de 2025-26 muestran una tendencia positiva, el centro reconoce que los alumnos aun no han alcanzado el nivel de
competencia. Dicho esto, es importante analizar la evolucién de los datos junto con los resultados de la NWEA. Por ejemplo, en matematicas de la NWEA, los alumnos
con necesidades educativas especiales (SWD) tienen un

CGl de otorfio-invierno de 0,07, superando la media general de todos los alumnos, que es de -0,06. Y en la prueba CAASPP de 2026, este grupo de alumnos mejoro
enormemente. Para apoyar a los alumnos de secundaria en matematicas, en particular a los estudiantes de inglés de larga duracion (LTEL) y a los estudiantes de
inglés como segunda lengua (EL) que no alcanzan los objetivos de crecimiento, el ECMSG ha implementado este curso un modelo estructurado de coensefianza en el
que un especialista en educacion acreditado imparte clases de matematicas en 8.° curso. La intervencién especifica en matematicas durante el periodo G40 abordo los
objetivos del IEP y proporcioné apoyo en habilidades «justo a tiempo» a los alumnos con necesidades educativas especiales (SWD), lo que resulté eficaz a juzgar por
las recientes puntuaciones del CAASPP, en las que los EL, los LTEL y los SWD mantuvieron sus indices de competencia respecto al afio anterior (segun los datos
recopilados el 2 de junio de 2026).

El ciclo trimestral de evaluaciéon comparativa del centro, en el que los profesores realizan analisis de datos a nivel de departamento utilizando los resultados de la
prueba NWEA de invierno, aplican el Protocolo de Analisis de Datos de los Alumnos y toman decisiones pedagogicas sobre «mantener, iniciar o suspender» basadas
en el marco de «Reading Apprenticeship», ha dado resultados que han superado las previsiones durante dos anos. En el curso 2024-25, la NWEA preveia un nivel de
competencia en matematicas del 15,7 % en el CAASPP; sin embargo, el nivel real de competencia en matematicas del CAASPP fue del 34 % en el curso 2024-25 y del
35 % en el curso 2025-26.

Ciencias: indicador verde, 50 puntos (afio escolar 2025-26)

El rendimiento de ECMSG en Ciencias obtuvo la calificacion «naranja» en el cuadro de mando de 2024-25, con +44,8 por encima del nivel estandar, lo que se situa
por debajo de la media estatal de +52,6 (amarillo) y supone un ligero descenso de 5,4 puntos. Este afio, los alumnos han obtenido 50 puntos, lo que probablemente
se traducira en una calificacién «verde» en el cuadro de mando de 2025-26.

Science 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
All Students 44.8 50
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Status

Student Group  Status Change Level Change Level Color State Vs. State

All Students +448 54 Orange  52.6 Below state
African American +40.5 43.4 Below state
Hispanic +44.6 -5.6 Orange 47.1 Below state
EL +349 25 L0 41.1 Below state
LTEL +30.1 -4.3 34 Below state
SWD +335 -64 38.3 Below state
SED +448  -3.6 ‘Orange 47.1 Below state

Aunque se trata de informacion meramente orientativa y no se utiliza para determinar responsabilidades, el indicador local de implementacién de los estandares académicos
muestra que el centro se encuentra en la fase de «Implementacion inicial» de los NGSS (Nivel 3), lo que indica un esfuerzo activo por mejorar la ensefianza de las ciencias
en ECMSG.

Para hacer frente al descenso en el rendimiento y sentar unas bases mas soélidas para la ensefianza de las ciencias, la ECMSG esta integrando el Programa de
Educacion Cientifica para la Comprension Publica (SEPUP), que hace hincapié en las ciencias de la vida y la salud y vincula la investigacion cientifica con problemas
comunitarios del mundo real relevantes para el alumnado de 6.° curso de la ECMSG.

En el curso 2025-26, los profesores de Ciencias de 7.° y 8.° curso de la ECMSG pusieron a prueba «Open Sci Ed», un plan de estudios de cddigo abierto alineado con
los NGSS para abordar el indicador naranja de ciencias y mejorar el acceso de los alumnos de inglés como segunda lengua (EL) a los contenidos de los NGSS. El
indicador local de implementacién de los estandares académicos refleja que la escuela se encuentra en la fase de «Implementacion inicial» de los NGSS (Nivel 3), lo
cual es de esperar dado el proceso activo de adopcion del plan de estudios.

Progreso de los estudiantes de inglés: indicador verde, 60,7 %

El indicador de progreso de los estudiantes de inglés (ELPI) de ECMSG obtuvo la calificacion «verde» en el panel de control de 2024-25, con un 56,8 % de los
alumnos evaluados que mostraron progreso hacia el dominio del inglés. Este logro supera la media estatal del 46,4 %. Basandose en los resultados del ELPAC de
2025-26, el ECMSG preveé un estado del ELPI del 60,7 %, lo que le otorgara el color verde.

A continuacién se muestra la tendencia de evolucion del ELPAC en los ultimos cinco afos:

% ELs Making Progress 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
ELs 57.40% 72.2% 53.4% 56.8% 60.7%
LTELs 55.2% 52.9%
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La tasa de ELPI de ECMSG sigue mejorando, lo que refleja la eficacia del coordinador de ELD del centro, los programas especificos de ELD y el apoyo en el aula,
la colaboracién semanal entre ELD y Educacién Especial, junto con las practicas inclusivas de «All Means All», que garantizan que las diferencias de rendimiento
sean

visibles y se aborden a nivel de aula a lo largo de todo el curso escolar. La tasa de reclasificacion de la promocion de 2025 fue del 59 %, 11 puntos por encima de la
referencia del 48 % y superior al objetivo del tercer afio, fijado en el 55 %.

La tasa de reclasificacién de la promocién de 2026, del 44 %, refleja dos factores que se suman: la ausencia del retraso acumulado durante la pandemia de COVID-19
que inflé la tasa de la promocién de 2025, y la pérdida de aprendizaje linglistico basico experimentada por los alumnos que cursaban 2.° y 3.° de primaria durante la
ensefianza a distancia. A diferencia de la cohorte anterior, estos alumnos ingresaron en la escuela secundaria sin el grupo acumulado de alumnos de inglés como
segunda lengua (ELD) que se encontraban cerca del umbral y que impulsaron los resultados de 2025. La tasa del 44 %, aunque inferior al objetivo del tercer afio,
concuerda con las medias de las cohortes anteriores a la COVID vy refleja la normalizacién prevista del proceso de reclasificacion. En respuesta a la tasa de
reclasificacion de la promocién de 2026, el ECMSG pondra en marcha un plan estructurado de aceleracion de la reclasificacion para la promocién de 2027 a partir del
otofio de 2026. El ECMSG seguira supervisando y reforzando los apoyos de ELD de nivel 2 para reducir la brecha (como se analiza con mas detalle en la seccion
«Objetivos» mas adelante).

Absentismo crénico: amarillo (13,7 % del total de alumnos en el afio escolar 2025-26); los seis grupos de alumnos se sitian en ROJO (afio escolar 2024-25)

El absentismo cronico significa que un alumno ha faltado al 10 % o mas de los dias lectivos en los que estaba matriculado, lo que supone aproximadamente 18 dias o
mas en un curso escolar tipico, y es uno de los indicadores mas fiables de dificultades académicas. En el cuadro de mando de 2024-25, la tasa global de absentismo
cronico

del ECMSG es del 21,5 % (naranja), 4,4 puntos porcentuales por encima de la media estatal del 17,1 %. Sin embargo, este afio, la tasa de absentismo cronico ha
descendido aun mas, hasta el 13,7 % (tasa a 11 de junio de 2026).

La tendencia de los ultimos cinco afos para el conjunto del alumnado es la siguiente:

Chronic Absenteeism 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
All Students 24.6% 20.4% 22.4% 21.5% 13.7%

Aunque varios grupos de alumnos recibieron la calificaciéon de «rojo» en el cuadro de mando del afio pasado, también es importante revisar los datos de 2024-25 en
comparacion con los de 2025-26, que muestran una mejora espectacular y que se recogen en la tabla que figura a continuacion:
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Projected Projected State

Student Group Change Color 2025 Vs. State
All Students 21.5% 14.4% -7.1% Yellow 17.1% Beat state
African American  24.40% 14.30% -10.10% Yellow 29.80% Beat state
Hispanic 21.90% 15.20% -6.70% Yellow 20.1% Beat state
EL 34.90% 25.00% -9.90% Yellow 18.1% | Above state
LTEL 36.40% 33.30% -3.10% Yellow 22.5% | Above state
SWD 31.30% 15.60% -15.70% Yellow 24.9% | Beat state

El ECMSG se ha esforzado mucho por impulsar estos resultados. Para lograr un cambio positivo, el centro utilizé un sistema de seguimiento de la asistencia para
identificar a los alumnos que mostraban tendencias hacia el absentismo crénico incluso antes de que cruzaran el umbral, lo que permitié al personal aplicar
intervenciones proactivas en lugar de respuestas reactivas. Se informaba periédicamente a los coordinadores y gestores de casos sobre las tendencias de asistencia
de sus alumnos y se celebraban reuniones presenciales con aquellos que se acercaban a los niveles de absentismo crénico, con el fin de identificar las barreras y
elaborar planes de apoyo. El contacto proactivo con las familias también ayudé a establecer relaciones antes de que se desarrollaran patrones de absentismo, mientras
que los boletines de asistencia informaban de la situacién de cada alumno en tres categorias (absentismo crénico, tendencia al absentismo crénico, sin problemas). A lo
largo del afio, también se puso en marcha una iniciativa de participacion de toda la comunidad escolar para fomentar las relaciones de los adultos con los alumnos, y se
utilizaron reuniones quincenales entre el director y el trabajador social para revisar las tendencias de asistencia de los alumnos de inglés como segunda lengua (EL) y
con necesidades educativas especiales (SWD).

Por ultimo, diversas formas de comunicacion, como boletines semanales, mensajes de TalkingPoints, eventos de formacién para padres e incluso visitas a domicilio
cuando era necesario, siguieron haciendo hincapié en la importancia de la asistencia regular.

Tasa de suspensiones: amarillo (todos los alumnos); 5 grupos de alumnos: naranja

La tasa global de suspensiones de ECMSG obtuvo la calificacion de «Amarillo» en el panel de control de 2024-25, con un 1,9 %, lo que supone un aumento de 1,1
puntos con respecto al afio anterior. Sin embargo, la tasa de suspensiones en 25-26 parece situarse en el 0,5 %, lo que esta por debajo de la media estatal y devuelve
a ECMSG a la tendencia positiva iniciada en 2022. Concretamente, en 2024-25, las tasas de suspension de los alumnos EL y LTEL fueron del 4,5 % y del 6,1 %
respectivamente, lo que representa a cuatro alumnos Unicos de 8.° curso que aparecen en las tasas de ambos subgrupos, ya que los LTEL se contabilizan dentro de la
poblacién mas amplia de alumnos EL. De esos cuatro alumnos, tres fueron suspendidos en relacion con un unico incidente aislado; el cuarto lo fue por un asunto
distinto y sin relacion con los anteriores. El modelo de conducta para toda la escuela de ECMSG combina el PBIS, cuyo seguimiento se realiza a través de DeansList,
con practicas restaurativas que incluyen circulos de construccién de comunidad, conferencias restaurativas e intervenciones conductuales por niveles. Los informes
semanales automatizados de DeansList sobre la conducta de los alumnos, traducidos a las lenguas maternas de los alumnos, garantizaron que las familias de alumnos
EL y LTEL recibieran informacién en tiempo real sobre el comportamiento de sus hijos en su lengua materna a lo largo de todo el curso escolar.

Para el curso 2025-26, las suspensiones en toda la escuela se redujeron al 0,5 %, volviendo a la tendencia de éxito histdrica. Esta tasa también representa
aproximadamente a 3 alumnos del total de matriculados y refleja el impacto acumulativo del refuerzo constante del PBIS y de las intervenciones restaurativas sobre las
condiciones que contribuyeron a los incidentes anteriores.
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Los datos de suspensiones de grupos de alumnos en los ultimos cinco afios son los siguientes:

Suspension 21-22 22-23 23-24 24-25 25-26
All Students 3.8% 2.2% 0.8% 1.9% 0.5%
Status

Student Group  Status Change Level Change Level Color State Vs. State
All Students 1.9% 1.1% Low Increased Yellow 2.9% Beat state
African American 2.2% 2.2% Medium Increased Orange 7.7% Beat state
Hispanic 1.7% 1.0% Low Increased Yellow 3.0% Beat state
EL 4.5% 3.0% Medium Increased Orange 3.2% Above state
LTEL 6.1% 6.1% Medium Increased Significantly Orange 7.0% Beat state
SwWD 3.1% 1.7% Medium Increased Orange  5.0% Beat state
SED 2.1% 1.2% Medium Increased Orange 3.6% Beat state

El marco de justicia restaurativa de ECMSG, el sélido sistema y plan de estudios de aprendizaje socioemocional del MTSS, y las colaboraciones con organizaciones
como EmpowHER, The League y The Alliance se utilizaron para reducir las suspensiones y reforzar el vinculo de los alumnos durante el curso escolar 2025-26. Los
orientadores y el equipo de trabajo social también colaboraron estrechamente con el decano de Cultura Estudiantil para garantizar que los alumnos recibieran tanto
responsabilidad como atencién a través de intervenciones coordinadas y centradas en las relaciones.

Como parte de este enfoque, el centro ha implantado los «Dias de Intervencion Restaurativa» como alternativa estructurada a la suspension tradicional. Durante estos
dias de intervencion, los alumnos participan en clases académicas continuadas, en sesiones de reflexion guiada con el equipo de orientacion y en tareas de reparacion
y consecuencias restaurativas facilitadas por el equipo de disciplina. Este modelo permite a los alumnos mantenerse conectados con su aprendizaje al tiempo que
asumen una responsabilidad significativa y tienen la oportunidad de reparar el dafo causado dentro de la comunidad escolar.

Sin embargo, las practicas restaurativas en la ECMSG van mas alla de simplemente evitar la suspensién. El equipo de Servicios Estudiantiles trabaja para identificar la
intervencién mas adecuada para cada alumno mediante la investigacion, la reflexion, el asesoramiento, el apoyo terapéutico, la psicoeducacion relacionada con el
incidente y proyectos restaurativos individualizados disefiados para abordar las causas fundamentales y reforzar la reparaciéon de la comunidad. Este enfoque
equilibrado da prioridad a la responsabilidad, la prevencion, la sanacion y el crecimiento a largo plazo de los alumnos, al tiempo que mantiene un entorno de
aprendizaje seguro y de apoyo.

Asignaciones de profesores e indicadores locales

Los datos sobre la asignacion de profesores de la ECMSG muestran cuatro asignaciones erréneas, segun el ciclo de seguimiento mas reciente de CalSAAS. El
departamento de RR. HH. esta colaborando con el centro para respaldar esta iniciativa, ya que la Revision del Programa Educativo 2024-25 de la LACOE
(Recomendacién 6) identifico especificamente la

como una medida obligatoria. El panel de control también confirma que no hay deficiencias en las instalaciones y que ningun alumno carece de acceso a los materiales
—ambos indicadores cumplen el estandar—.
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Encuesta sobre el clima escolar local

La Encuesta sobre el Clima Escolar Local de ECMSG (basada en la California Health Kids Survey) y las encuestas internas realizadas a los alumnos muestran que el
68 % de los alumnos se siente seguro y respetado en el colegio, lo que incluye un aumento del 17 % entre los alumnos negros y afroamericanos; el 74 % considera
que los adultos creen en su capacidad para tener éxito, y el 63 % cree que los profesores les conocen bien como alumnos y como personas.

El area en la que hay que centrarse para mejorar es el indicador «Me siento cercano a la gente de este colegio», que ha aumentado un 7 % en todo el centro, pero se
sitia en el 70 % en el caso de los alumnos negros y afroamericanos. ECMSG se compromete a realizar un seguimiento periédico de las preguntas sobre el clima
escolar y a dedicar tiempo para que alumnos, profesores y padres analicen los resultados de los datos con el fin de aportar comentarios. El lema del programa de
orientacién de la escuela, «Donde pertenecemos, crecemosy, y otras actividades de aprendizaje socioemocional (SEL) en el campus —como los clubes, los anuncios
semanales «Student Bright Spot», las actividades de los meses dedicados a la herencia cultural, el Consejo Estudiantil y las campafias de recaudacion de fondos para
el liderazgo— también proporcionan estructuras de responsabilidad entre comparfieros que serviran de vehiculo para mejorar este indicador en el curso 2026-27.

Nuestra encuesta interna sobre pensamiento critico también pone de manifiesto que el 76 % de los alumnos de ECMSG indicaron que la mayoria de las clases
requieren pensamiento critico a diario y que en el 95 % de las aulas se observa que los alumnos participan en el pensamiento independiente (frente al 75 % en 2024-
25, segun los datos de observacion).

Desarrollo profesional

El modelo de desarrollo profesional de ECMSG hace hincapié en la mejora continua a través del analisis constante de datos, la reflexiéon colaborativa y el
asesoramiento pedagdégico. Los docentes utilizan habitualmente mdltiples fuentes de datos, entre ellas los resultados del CAASPP, las evaluaciones de la NWEA, las
pruebas IAB, las calificaciones de las asignaturas y los examenes de fin de unidad, para identificar los puntos fuertes, supervisar el progreso de los alumnos y
determinar qué alumnos necesitan apoyo adicional. Este trabajo se lleva a cabo mediante la colaboracién entre departamentos, reuniones del equipo de aprendizaje
(ILT), sesiones de orientacioén, jornadas de planificacion y ciclos de investigacidn colaborativa disefiados para reforzar la ensefianza de nivel 1 y mejorar los resultados
de los alumnos.

A lo largo del afio, los profesores participan en ciclos estructurados de reflexién sobre los datos alineados con los puntos de referencia trimestrales. Estos ciclos

ayudan a los docentes a perfeccionar las practicas pedagoégicas, identificar estrategias eficaces que puedan aplicarse en todas las aulas e implementar intervenciones
especificas que respondan a las necesidades de los alumnos. Al basar el aprendizaje profesional y la planificacion pedagdgica en datos de los alumnos en tiempo real,
ECMSG refuerza la coherencia pedagégica, promueve la equidad y garantiza que el apoyo siga estando alineado tanto con los objetivos del LCAP como con los
resultados de rendimiento de los alumnos. Los profesores también participan en visitas conjuntas a las clases y en sesiones de orientacion especificas para mejorar la
practica docente y la alineacién diaria con el

. Los datos de observacion del curso 2025-26 muestran un crecimiento significativo en los indicadores mas directamente vinculados al enfoque de desarrollo profesional de
este afo: pensamiento y procesamiento independientes observados en el 95 % de las aulas (frente al 75 % anterior); pausa metacognitiva en el 36 % (mas del doble de la
17 % del curso 2024-25); y alumnos que documentan su razonamiento en el 66 % de las aulas.

Designacién del nivel de rendimiento en el cuadro de mando de 2024-25

La categoria de rendimiento del ECMSG segun el CDE se designa como «Rendimiento medio». Segun el panel de control de 2024-25, ningun grupo de alumnos obtuvo
el nivel de rendimiento mas bajo en ningun indicador académico estatal (ELA, Matematicas), pero algunos grupos de alumnos seguian clasificados con indicadores rojos
en absentismo crénico (tal y como se ha documentado anteriormente). Sin embargo, los datos de ECMSG para 2025-26 muestran que se prevé que todos los grupos de
alumnos mejoren significativamente con respecto a esta situacion gracias a los importantes esfuerzos del MTSS. En consecuencia, el enfoque principal de este LCAP se
aborda en el Objetivo 2 e incluye:

(1) los indicadores «rojos» de absentismo crénico y el plan de respuesta requerido para los seis grupos de alumnos; y (2) la desproporcionalidad en las suspensiones
(cinco grupos de alumnos «naranjas»). El indicador de ciencias («naranja») y las deficiencias en la acreditacion del profesorado se abordan en los Objetivos 1y 3,
respectivamente. Dado que el curso 2026-27 es
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el afio de renovacion de la carta constitutiva de ECMSG, este LCAP reviste especial importancia para garantizar el cumplimiento y la rendicion de cuentas.

Reflexiones: Asistencia técnica

En su caso, un resumen del trabajo en curso como parte de la asistencia técnica.

ECMSG recibio la designacion de «Asistencia Diferenciada» (DA) de la LACOE basandose en las evaluaciones CAASPP de ELA/Matematicas y en las tasas de
absentismo crénico de: alumnos con discapacidad en 2022 y alumnos que estan aprendiendo inglés en 2023. Las reuniones de DA se prolongaron durante cuatro dias
completos (4 de marzo de 2025; 8 de abril de 2025; 6 de mayo de 2025 y 3 de junio de 2025) y se centraron en el analisis colaborativo, la planificacion y la
implementacion de estrategias para mejorar los resultados de los alumnos.

En el curso 2025-26, el ECMSG respondioé a cada una de las recomendaciones de la LACOE e informa de que ningln grupo de alumnos se encuentra en el nivel de
rendimiento mas bajo en ningun indicador estatal segun los datos del afio en curso, lo que concuerda con la notable mejora en el CA que muestran los datos de mitad
de curso (se prevé que todos los grupos salgan del estado «Rojo») y con la sélida trayectoria académica (ningun indicador académico se encuentra en «Rojoy).

Apoyo integral y mejora
Una LEA con una o varias escuelas que cumplan los requisitos para recibir apoyo integral y mejora debe responder a las siguientes preguntas.

Centros identificados

Lista de las escuelas de la LEA que cumplen los requisitos para recibir apoyo integral y mejora.
No aplicable.

Apoyo a las escuelas identificadas

Descripcion de cémo la LEA ha prestado o prestara apoyo a sus centros educativos elegibles en la elaboracién de planes integrales de apoyo y mejora.
No aplicable.

Seguimiento y evaluacion de la eficacia

Descripcién de cémo la LEA supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora de los alumnos y de los centros educativos.

No aplicable.
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Participacion de los socios educativos

Resumen del proceso utilizado para involucrar a los socios educativos en la elaboracion del LCAP.

Los distritos escolares y las oficinas de educacién del condado deben, como minimo, consultar con los profesores, directores, administradores, demas personal escolar,
sindicatos locales, padres y alumnos en la elaboracion del LCAP.

Las escuelas concertadas deben, como minimo, consultar con profesores, directores, administradores, demas personal escolar, padres y alumnos en la elaboracion del

LCAP.

Una LEA que reciba fondos del «Multiplicador de Equidad» también debe consultar con los socios educativos de las escuelas que generen dichos fondos durante la
elaboracién del LCAP, concretamente en la definicién del objetivo prioritario requerido para cada escuela correspondiente.

Socios educativos

Alumnos

Proceso de participacion

Encuesta sobre el clima escolar (basada en la Encuesta «California Healthy Kids»): Se realiza anualmente.
Resultados de 2025: el 68 % se siente seguro y respetado en el colegio; el 74 % siente que los adultos creen en su
capacidad para tener éxito; el 63 % siente que los profesores les conocen bien como alumnos y como personas. Lema del
colegio para 2025-26: «Donde pertenecemos, crecemos».

Encuesta sobre pensamiento critico (segundo trimestre y anual): Encuesta anual de 2025: el 76 % afirma que la
mayoria de las clases requieren pensamiento critico a diario; el 66 % practica el pensamiento critico de forma
independiente; el 48 % escribe sobre su proceso de razonamiento

Boletines para los alumnos y asambleas mensuales: Los anuncios semanales y las asambleas mensuales de todo el
centro ofrecen informacion actualizada sobre los objetivos del LCAP y recaban opiniones, incluyendo los «Student Bright
Spots» (destacados de los alumnos) semanales y los premios semanales y trimestrales, ademas de las fiestas y rifas de fin de
semestre.

Empowher y The League: Programas sensibles a las cuestiones de género integrados en las tutorias, que fomentan el
sentido de pertenencia y la identidad.

The Alliance: Espacio seguro dedicado a los jovenes LGBTQ, integrado en el sistema de aprendizaje socioemocional (SEL)
de nivel 1 de la escuela.

Summer Bridge: Los alumnos que van a cursar 6.° de ESO participan en un programa «Summer Bridge» de varios dias antes
de que comience el curso escolar, lo que permite a los nuevos alumnos entablar relaciones, familiarizarse con la cultura del
centro y afrontar el primer dia de clase con un sentimiento de pertenencia en lugar de ansiedad. Los alumnos de 8.° de ESO
que repiten curso actuan como lideres entre sus comparieros durante el «<Summer Bridge», reforzando su propia identidad de
liderazgo al tiempo que sirven de ejemplo de lo que significa formar parte de la comunidad de ECMSG para los alumnos que
seguiran sus pasos.

Excursiones anuales de acampada por cursos: Todos los cursos de la ECMSG participan cada afio escolar en una
experiencia de acampada de varios dias con todos los gastos cubiertos. Estas excursiones estan disefiadas expresamente
no como recompensas, sino como oportunidades estructuradas para que los alumnos establezcan vinculos interpersonales
con compafieros y adultos fuera del aula, y para que desarrollen un sentido mas profundo de conexiéon consigo mismos y
con el mundo natural. Ningun alumno queda excluido por motivos econémicos.
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Padres Prioridad 3 del panel de control: Autorreflexion: Datos sobre la participacion de los padres incluidos en el informe anual de
Indicadores Locales.

Reuniones publicas: Con traduccion al espaiiol. La ECMSG proporcioné informacion actualizada a la comunidad y recursos
durante la crisis relacionada con las medidas de control de inmigracion en 2025-26.

PAC y ELAC: EI Comité Asesor de Padres (PAC) se reune tres veces al afio para revisar los datos y aportar sugerencias al
LCAP. EI Comité Asesor de Estudiantes de Inglés (ELAC) ofrece a los padres de los estudiantes de inglés la oportunidad de
dar su opinién sobre los programas de aprendizaje del inglés (ELD) y las estrategias de asistencia.

Campainia de asistencia: Se distribuyeron a todas las familias boletines de asistencia en los que se indicaba la situacién en
tres categorias (ausencias cronicas, tendencia a la ausencia crénica, sin problemas).

Café con el director: Ofrece a las familias la oportunidad de expresar sus opiniones directamente, al tiempo que se
informan sobre los recursos comunitarios disponibles.

Eventos comunitarios: Café con los profesores, Noche de vuelta al colegio, Dias del Jardin, Festival de la Unidad, Dia de
la Tierra, Festival de la Cosecha.

Captacion comunitaria de B/AA: EI ECMSG reclut6 a familias negras y afroamericanas para que actuaran como
embajadores del colegio, ofreciendo visitas guiadas y materiales para compartir en sus redes. La matriculacion de personas
negras y afroamericanas paso del 11,7 % en el curso 24-25 al 16 % en el 2025-26.

Serie de orientaciones para nuevas familias: El ECMSG ofrece tres sesiones de orientacién especificas para las familias
recién matriculadas. La primera tiene lugar en primavera, tras la admision, y ofrece a las familias una introduccién temprana
a la cultura escolar, las expectativas y la comunidad del ECMSG antes de que comience el verano. La segunda tiene lugar
en el verano inmediatamente anterior al programa «Summer Bridge», con el fin de preparar a las familias para la transicion y
garantizar que los alumnos lleguen preparados para participar. La tercera se celebra justo antes del inicio del curso escolar
y aborda las herramientas de comunicacioén y las aplicaciones de la escuela, la logistica y las expectativas del campamento
con pernoctacion, asi como todo lo que las familias necesitan para mantenerse conectadas e informadas a lo largo del afio.
Esta secuencia de tres partes garantiza que ninguna familia nueva comience el curso escolar sin las relaciones y la
informacioén que necesita para participar plenamente en la educacién de sus hijos.

Grupo de Colaboracion con los Padres: El Grupo de Colaboracion con los Padres de ECMSG se reline mensualmente
para aportar comentarios e ideas de manera informal, planificar actividades de recaudacién de fondos e identificar préximas
oportunidades de voluntariado para las familias. Con el tiempo, el grupo ha experimentado un traspaso gradual y deliberado
del liderazgo, pasando de estar dirigido por el director a estarlo integramente por las familias, lo que refleja el compromiso
de la escuela con la auténtica voz de las familias y la responsabilidad compartida de la comunidad escolar.

Personal Reuniones semanales del personal y formularios de comentarios sobre el desarrollo profesional: Los formularios
estructurados de comentarios orientan las futuras decisiones sobre el desarrollo profesional. El desarrollo profesional para
el curso 2025-26 se centrd en la «lucha productiva» de los RA, la metacognicion y el sentido de pertenencia.

Reuniones del ILT: Los jefes de departamento, los formadores pedagogicos (incluidos la coordinadora de inclusion, Kaasa
Dennis, y la coordinadora de ELD, Yoli Monje) y la direccién del centro analizan los datos de rendimiento de los alumnos y
ajustan

la formacion profesional.
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Reuniones de los jefes de equipo: Los jefes de equipo de cada curso colaboran, defienden las necesidades de los
alumnos y del personal, y garantizan la coordinacién entre los equipos para impulsar y respaldar nuestro objetivo de
fomentar el pensamiento critico y el sentido de pertenencia de los alumnos.

Encuesta al personal: El personal respondié a una encuesta anual centrada en el compromiso con la mision, el vinculo con
el centro y la retroalimentacion profesional.

Rondas de consulta: El superintendente y el superintendente adjunto realizan rondas formales de consulta para recabar
comentarios directos del personal.

Reuniones del gabinete: Sesiones del gabinete de la red ECS, que incluyen la revision de la respuesta al IPR de la LACOE y
la preparacion para la renovacion de la carta constitutiva.

Socios comunitarios y organizativos Entre los socios se incluyen: The Gardena Willows, CA Fish and Wildlife, Ruckus Roots, Starview, ADAP (abuso de
sustancias), Masada Homes, Vida, Pali Institute (educacion al aire libre de 6.° curso), Camp Woodcraft Rangers (educacion
al aire libre para 7.° curso), AstroCamp (educacion al aire libre para 8.° curso), Tree People, Growing Great, el Ayuntamiento
de Gardena, el Ayuntamiento de Los Angeles y su Consejo Municipal, el Consejo Vecinal de Harbor Gateway, la Camara de
Comercio de Harbor Gateway y la Universidad de Antioch. La USC, la CSULB, la CSUDH y la LMU proporcionan becarios
de master en trabajo social y orientacién para ampliar la capacidad de la escuela de llegar a mas alumnos.

Descripcion de cémo el LCAP aprobado se vio influido por los comentarios aportados por los socios educativos.

Establecer relaciones sélidas con todas las partes interesadas es fundamental para cumplir nuestra mision. Esto fomenta la transparencia y anima a que todas las
opiniones se registren, se tengan en cuenta y, en ultima instancia, se consideren en las decisiones que afectan a la escuela. Ademas, elimina barreras al ofrecer a los
padres y socios la posibilidad de revisar los contenidos cuando les resulte mas conveniente, al tiempo que se mantienen al dia sobre cuestiones importantes.

En ECMSG, los datos sobre el clima escolar (bajo el lema «Donde pertenecemos, crecemos») indican que el 74 % de los alumnos siente que los adultos del centro
creen en su capacidad para tener éxito y que el 69 % se siente seguro en la escuela, lo que ha reforzado la continuidad y el perfeccionamiento de las estructuras de
asesoramiento. Se han implementado incentivos del MTSS y del PBIS (por ejemplo: entradas para Disneyland por informar sobre la comunidad y entradas para
partidos de los Dodgers), junto con un sistema de aprendizaje socioemocional (SEL), para abordar en qué medida los alumnos se sienten conocidos por los profesores
(el 83 % respondio de forma positiva). EIl ECMSG también ha integrado un énfasis en el sentido de pertenencia y ha utilizado de forma intencionada intervenciones
restaurativas, asi como un modelo de «kEmbajadores de la Comunidad», para captar y apoyar a las familias negras y afroamericanas. El Consejo de Liderazgo
Estudiantil del ECMSG proporciona a los alumnos una voz formal en la cultura escolar y en la toma de decisiones, dando a los jéovenes la oportunidad de planificar
eventos escolares, representar a sus companieros y desarrollar las habilidades de liderazgo que refuerzan su propio sentido de pertenencia y compromiso con la
comunidad. En consecuencia, el objetivo del LCAP seguira dando prioridad a los programas de tutoria, las oportunidades de participacion de los alumnos, las practicas
culturalmente sensibles y los apoyos socioemocionales especificos disefiados para reforzar el vinculo con la escuela, la seguridad y la participacién de todos los
alumnos.

La participacion de los padres, en consonancia con la Prioridad 3 del «Dashboard», refleja una soélida cultura de colaboracion en la ECMSG, ya que el 98 % de las
familias afirma que la escuela valora y busca activamente su opinién. El Grupo de Colaboracion con los Padres, que se reiine mensualmente y ahora esta totalmente
dirigido por las familias, sirve
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como un canal adicional para la retroalimentacién informal, la planificacion de la recaudacion de fondos y la coordinacién de voluntarios, lo que refleja el compromiso
de la escuela con la participacion compartida de la comunidad mas alla de las estructuras consultivas formales. La retroalimentacion recabada a través de las
reuniones del ELAC, en relacién con el progreso de los estudiantes de inglés y las barreras para la reclasificacion, reforzé la continuacion de las sesiones de ELD en
grupos reducidos, que ofrecen un avance del material curricular y apoyo a la alfabetizacién en el aula. Del mismo modo, los comentarios del Comité Asesor de Padres
relacionados con el bienestar de los alumnos, el vinculo con la escuela y la asistencia sirvieron de base para la continuacién y ampliacién de las intervenciones de los
orientadores y los trabajadores sociales, especialmente para los alumnos con discapacidad (SWD) y los alumnos con un historial prolongado de ausencias (LTEL),
cuyo absentismo croénico sigue siendo motivo de preocupacion en el California School Dashboard.

En consonancia con el Programa de Colaboracion de Escuelas Comunitarias de California (CCSPP) y el compromiso de ECS con el liderazgo compartido, el ECMSG
involucra regularmente a los padres, al personal y a los socios comunitarios para que aporten opiniones significativas relacionadas con el bienestar, el sentido de
pertenencia y el éxito académico de los alumnos. Estos comentarios de las partes interesadas influyeron directamente en la elaboracion del LCAP, al reforzar la
necesidad de apoyos integrales especificos, servicios de salud mental ampliados, intervenciones en materia de asistencia y practicas centradas en las relaciones,
disefiadas para mejorar los resultados de los alumnos que mas necesitan apoyo adicional.

Este afio, ECS llevé a cabo una encuesta entre el personal de toda la organizacién y obtuvo informacién valiosa sobre la salud y la cultura generales de la misma. Los
resultados mostraron que el 78 % del personal de ECMSG encuentra un propdsito en su trabajo, el 74 % afirmé que se satisfacen sus necesidades basicas en el lugar
de trabajo y el 69 % cree en la eficacia del liderazgo. Al mismo tiempo, el personal de este centro identifico la cultura y las oportunidades de promocion relacionadas
con el crecimiento profesional como areas susceptibles de mejora. Para comprender mejor estos comentarios, el superintendente y el subdirector de Instruccion de
ECS llevaron a cabo una ronda de consultas especificas en el centro y organizaran en el futuro grupos de discusién especificos para auxiliares docentes, profesores

de asignaturas optativas o especializadas, profesores noveles y personal administrativo. Estas aportaciones refuerzan la importancia de la retencion del personal, el
bienestar de los empleados y

una cultura laboral centrada en las relaciones. Como resultado, el LCAP sigue dando prioridad al desarrollo profesional, al asesoramiento pedagdgico, a las medidas de
apoyo al bienestar del personal y a diversos sistemas disefiados para reforzar la sostenibilidad a largo plazo de los empleados en toda la red de ECS.

Ademas de que el personal del ECMSG revisara las recomendaciones de la LACOE en reuniones del gabinete y sesiones del ILT con el fin de integrar estrategias de
respuesta en la planificacion de acciones del segundo afio, la Junta Directiva de ECS también participd en la elaboracion del LCAP; sus miembros participaron en
debates relacionados con el LCAP en cuatro reuniones de la junta durante el curso escolar 2025-26. En la reunién de la junta del 28 de julio de 2025, el
superintendente presentd un avance del Plan de Prioridades Académicas para 2025-26. En la reunion del 10 de noviembre de 2025, la junta recibio los resultados del
Cuadro de Mando de 2025, las recomendaciones de la Revision del Programa Docente de la LACOE vy los plazos para la renovacion de las autorizaciones. En la
reunion del 1 de diciembre de 2025, la junta revisé los datos del «Dashboard» correspondientes a los tres objetivos del LCAP. En la reunién del 23 de febrero de 2026,
la junta recibi6 el informe formal de mitad de afio del LCAP, la autoevaluacion de los indicadores locales del «Dashboard» de California y la vision general del proceso
de elaboracién del LCAP para 2026-27, de conformidad con los articulos

Cédigo de Educacion, secciones 47606.5 y 52062.
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Objetivos y medidas

Objetivo
Objetivo n.° |Descripcion Tipo de objetivo

Mejora de los resultados de los alumnos. Mejoraremos los resultados de todos los alumnos potenciando la calidad | Amplio
de la ensefianza, reforzando los programas académicos y poniendo en marcha medidas de apoyo especificas.

Prioridades estatales a las que se refiere este objetivo.

4,8
Explicacion de por qué la LEA ha establecido este obijetivo.

La misién de ECS es redefinir la educacién publica en las comunidades de color desfavorecidas, al tiempo que forma a personas conscientes y con espiritu critico,
preparadas para graduarse en la universidad y contribuir a un mundo mas equitativo y sostenible. El panel de control de 2024-25 confirma que el ECMSG ha logrado
un

crecimiento excepcional en matematicas (75,9 %), los alumnos negros/afroamericanos ganaron 22,9 puntos y los estudiantes de inglés como segunda lengua a largo
plazo (LTEL) alcanzaron los umbrales de crecimiento de la cohorte en matematicas tanto para la promocion de 2025 (+59,3 puntos) como para la de 2026 (+18,2
puntos), lo que representa uno de los mayores avances en matematicas de la historia del centro. Estado «verde» en el ELPI (56,8 %) y una sdlida tasa de
reclasificacion (59 %). Al mismo tiempo, el cuadro de mando del afio pasado también muestra que los alumnos LTEL y con necesidades educativas especiales (SWD),
tanto en ELA como en matematicas, siguen en «naranja», que las ciencias estan en «naranja» (por debajo de la media estatal) y que los resultados de matematicas de
la promocion de 2028 en la prueba NWEA indican una necesidad continuada de intervencién de nivel 2.

En consonancia con las recomendaciones del IPR de la LACOE, el segundo afio se centra en mantener el impulso en matematicas, profundizar en los apoyos
especificos para los alumnos EL y SWD, integrar el plan de estudios de ciencias del SEPUP y desarrollar métricas de crecimiento de cohortes basadas en el DFS para
el marco de renovacion de la escuela autonoma.

Medicién y comunicacién de resultados

Todos los valores corresponden al 8 de junio de 2026.

- - . - Objetivo para el Diferencia actual
Métrica n.° Métrica Valor de Resultado del primer Resultado del afio 2 ) rgsulrzado 2l 25 ! respelcto a ra
referencia afo 3 referencia
1 CAASPP. Lenqua y 224 2025 A0
Literatura Inglesas
34 23 -15,1 25 +18,9
Distancia media respecto al SWE: -107 SWE: -87 SWE: -739 SWE: -95 SWE: +34
cumplimiento del estandar
(DFS) EL: -74 EL: -55 EL: 479 EL: 62 EL: +26.1
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Matematicas del CAASPP 2024 2025 2026

-82 -45 41,7 -73 +40,3
Distancia media respecto al
nivel de referencia (DFS) AA: -102 AA: 75 AA: 80,3 AA: 90 AA: 4217

EL:-127 EL: -66 EL:-76,6 EL: -115 EL: +50,1
CAST Science Promocion de 2025 Promocion de 2026
Distancia medi o al DFS de 5.° curso: -21* 5.° de primaria DfS: -
istancia media reéspecto a Distancia media de cada DFS de 8.° curso: -20* 21,2* 8.° de primaria _
nivel de referencia (DFS) cohorte de 5.° de primaria DfS: -15.2* Valor de refererl%la de la cohorte +6
respecto al cumplimiento Variacion: +1
del estandar Variacién: +6
*fuente: CERS
*fuente: CERS
Porcentaje de estudiantes de
inglés que progresan en el | Situacion del ELPI en 2024: 53 % 56,8 60,7 % 65 % 0 mas 7%
ELPAC
Por cohorte, el porcentaje .
de alumnos reclasificados | Tasa media de reclasificacion Promocion de 2025 Promocién de 2026
de entre los que de las promociones de 2019 55 % 4%
comenzaron en el centro a2023: 48 % 59 % 44 %
como estudiantes de
inglés
Otros resultados de la
asignatura: Prueba de aptitud
fisica de la ESO
El 95 % de los alumnos que
0, 0, 0,

99 % 99 % 100% debian realizar la %
Porcentaje de alumnos que prueba.
participan en la prueba de
aptitud fisica

Analisis de los objetivos para 2025-26

Un analisis de como se llevd a cabo este objetivo durante el afio anterior.

Descripcion de la ejecucion general, incluidas las diferencias sustanciales entre las acciones previstas y su ejecucion real, asi como los retos y los éxitos relevantes
experimentados durante la ejecucion.

Durante el curso escolar 2025-26, ECMSG puso en practica medidas de rendimiento académico con fidelidad y basadas en un modelo de mejora continua claro y
fundamentado en datos, centrado en acelerar el crecimiento de los alumnos. El enfoque del centro se centrd en establecer objetivos de crecimiento ambiciosos, reforzar la
coherencia pedagdgica y hacer que los datos sobre el rendimiento de los alumnos fueran accesibles y aprovechables tanto para el personal como para los alumnos.
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A lo largo del afio, los resultados de las evaluaciones se analizaron y compartieron en toda la escuela, desglosados por cursos, aulas y grupos de alumnos, para ayudar a
los profesores a identificar rapidamente los puntos fuertes, los alumnos que necesitaban apoyo adicional y las estrategias pedagdgicas adecuadas. Los docentes también
participaron en ciclos continuos de reflexién sobre los datos utilizando las evaluaciones CAASPP, NWEA, IAB, las calificaciones de las asignaturas y las evaluaciones de
fin de unidad para orientar la ensefianza, la intervencion y el seguimiento del progreso. EI ECMSG comenzé a implementar el establecimiento de objetivos de crecimiento
individualizados para los alumnos a través de reuniones sobre datos disefiadas para aumentar la implicacion de los alumnos, su metacognicién y su compromiso con su
progreso académico. En general, los éxitos de la implementacién incluyeron el fortalecimiento de los sistemas de datos, una planificaciéon de las intervenciones mas
especifica y una mayor alineacién entre las practicas docentes y los resultados de crecimiento de los alumnos, mientras que las areas de enfoque continuas incluyen
acelerar el rendimiento de los grupos de alumnos histéricamente desfavorecidos y reforzar la coherencia entre los sistemas de intervencion.

Implementacion de ELA

Un elemento central del enfoque de ECMSG para mejorar los resultados de aprendizaje de los alumnos es el fomento de una base literaria y analitica sélida a través del
marco «Reading Apprenticeship» (RA). El lema escolar para el curso 2025-26, «Donde pertenecemos, crecemos», refleja la conviccién de que el sentido de pertenencia y
el rendimiento académico estan profundamente interrelacionados, y este principio se integra en el desarrollo profesional, el asesoramiento pedagdgico, las observaciones
en el aula y los sistemas de apoyo a los alumnos. Aprovechando el impulso del curso 2024-25, durante el cual los cinco grupos de alumnos numéricamente significativos
mejoraron en ELA, el centro continué reforzando tanto la ensefianza de Nivel 1 como los sistemas de intervencion a lo largo del curso 2025-26. Como resultado, las
puntuaciones generales de los alumnos se acercaron ain mas al nivel de competencia y mejoraron en 9,8 puntos DFS (a fecha de 14 de junio de 2026), observandose
también un fuerte crecimiento en el rendimiento de nuestros alumnos que estan aprendiendo inglés (un aumento de aproximadamente 15 puntos DFS), los alumnos con un
tiempo limitado de aprendizaje del inglés (LTELS, un aumento de aproximadamente 20 puntos DFS) y los alumnos con necesidades educativas especiales (SWD, un
aumento de aproximadamente 22 puntos DFS).

En el nivel 1, todos los profesores de Humanidades aplicaron una ensefianza rigurosa propia del nivel de curso, basada en las rutinas de RA, el aprendizaje basado en la
indagacién, la metacognicion, el esfuerzo constructivo y el discurso académico. Los alumnos participaron a diario en actividades estructuradas de lectura, escritura,
anotacion y debate colaborativo, disefiadas para reforzar la comprension, el pensamiento analitico y la expresion escrita. Ademas de la ensefianza basica del programa
«Reading Apprenticeship», el ECMSG reforzé el apoyo a la alfabetizacién mediante practicas de intervencion especificas con G40 (iReady), disefiadas para abordar las
habilidades de lectura previas necesarias, al tiempo que se mantenia el acceso de los alumnos a textos y tareas rigurosos propios de su nivel de curso. Ademas, utilizando
datos de la NWEA, evaluaciones en el aula y observaciones en el aula, los profesores y el especialista en educacién proporcionaron practicas de alfabetizacion
diferenciadas centradas en la fluidez, la comprensién, el desarrollo del vocabulario y el analisis escrito dentro del entorno de educacién general. Por ejemplo, el especialista
en educacion imparte clases de forma conjunta en las aulas de Humanidades de 6.° y 7.° curso, y ofrece un tiempo semanal de planificacion conjunta integrado en el
horario para todos los profesores asociados, con el fin de satisfacer las necesidades de los alumnos. El apoyo «push-in» del coordinador de ELD y de los auxiliares
docentes permite, ademas,

un andamiaje adicional y garantiza que los estudiantes de inglés como segunda lengua y los estudiantes con discapacidad puedan acceder a una ensefianza rigurosa acorde
con su nivel de curso.

Los datos de las observaciones en el aula confirman un crecimiento significativo en el pensamiento critico y estan directamente relacionados con el enfoque de desarrollo
profesional de la escuela para el curso 2025-26, «Reading Apprenticeship». Se observé tiempo para el pensamiento independiente y el procesamiento en el 95 % de las
aulas, lo que supone un aumento con respecto al 75 % registrado durante el curso 2024-25. Se observaron pausas metacognitivas en el 36 % de las aulas, lo que supone
mas del doble de la tasa del 17 % del afio anterior, y se observé que los alumnos documentaban su andlisis mediante explicaciones escritas, anotaciones o preguntas en el
66 % de las aulas. Este afio, la estructura del ciclo de indagacion del «Reading Apprenticeship», seguida de la colaboracién entre departamentos la semana siguiente,
permitié a los profesores integrar nuevas practicas docentes directamente en las rutinas del aula y en el disefio de las lecciones.

El centro también implementd el marco «With Box» para establecer objetivos de crecimiento individualizados en el CAASPP, lo que reforzé la implicacion de los alumnos en su

propio progreso académico. A aquellos con un rendimiento «cercano al nivel estandar» o «por debajo del nivel estandar» se les fijo un objetivo de crecimiento académico de
1,3 afios, en consonancia con
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las expectativas de crecimiento que modifican la trayectoria de «The New Teacher Project», mientras que a los alumnos con un rendimiento «en el nivel» o «por encima del
nivel» se les fij6é un

aumento de cinco puntos en el DFS. A continuacion, los profesores mantuvieron reuniones individualizadas sobre los datos con los alumnos para revisar los objetivos de
crecimiento personalizados de NWEA y CAASPP, lo que ayudo a los alumnos a tomar conciencia, realizar un seguimiento de su progreso y comprender mejor sus propias
trayectorias de aprendizaje.

Para reforzar el acceso equitativo a la ensefianza de la lectoescritura adecuada al nivel de curso, el ECMSG implementé apoyos complementarios de Nivel 2 a través de
bloques de intervenciéon G40 y clases de lectoescritura en grupos reducidos, centradas en la fluidez, la lectura prolongada y el desarrollo de la escritura. Los profesores de
inglés, los especialistas en educacion, los auxiliares docentes y los coordinadores colaboraron regularmente para ofrecer asistencia especifica alineada con las rutinas de
RA y los objetivos de aprendizaje en el aula. El proceso de la escuela también garantizé que los estudiantes de inglés y los estudiantes con discapacidad recibieran
atencion individualizada mediante el seguimiento del progreso, ajustes en la ensefianza y la planificacién de apoyos especificos. Como resultado, ambos grupos de
estudiantes mejoraron y se acercaron al nivel de competencia (segun datos preliminares del 14 de junio de 2026).

El apoyo adicional del Nivel 2 incluy6 sesiones de tutoria después del colegio y durante el almuerzo, centradas en volver a ensefiar conceptos de alfabetizacién
identificados a través de evaluaciones de unidad, fichas de salida, rendimiento en el aula y datos de derivacion de los profesores. Los equipos de los departamentos
participaron en ciclos regulares de «Focus Student», analizando las tendencias de rendimiento y los datos cualitativos para determinar qué alumnos necesitaban mas
ayuda o ajustes pedagogicos. La fluidez lectora en pequenos grupos, facilitada por auxiliares docentes, el coordinador de ELD y el especialista en ELA, proporciond
intervenciones especificas para reforzar la capacidad de los alumnos de abordar textos complejos propios de su nivel de curso. Por Ultimo, las medidas de apoyo
especificas para los estudiantes de inglés como segunda lengua (ELD) y los estudiantes con necesidades educativas especiales (SWD) permitieron un desarrollo
linguistico individualizado alineado con los datos del ELPAC, los objetivos del Plan Educativo Individualizado (IEP) y los datos de rendimiento en el aula. La ausencia del
coordinador de EL durante una parte significativa del curso 2024-25 puso a prueba los sistemas de ELD de la escuela y, aunque se mantuvieron las medidas de
continuidad, este contexto es relevante para comprender los datos de resultados de los estudiantes de EL de ese afio.

Este curso escolar, el ECMSG amplié aun mas sus sistemas de intervencion en alfabetizacion basica para los alumnos que ingresaban en 6.° curso. Los alumnos
identificados, a través de los resultados de la prueba NWEA MAP Reading y de su rendimiento previo en el CAASPP, como necesitados de apoyo adicional, se sometieron
a pruebas de deteccion especificas de fluidez y decodificacién al inicio del curso escolar para garantizar que las carencias en las habilidades basicas se identificaran de
forma temprana. Varios educadores, entre ellos auxiliares docentes, el especialista en educacién, coordinadores y profesores de Humanidades, colaboraron para crear
sesiones de intervencién en grupos reducidos durante las clases de inglés de 6.° curso y los periodos de intervencién G40. Al centrarse en los protocolos de fluidez, el
desarrollo de la decodificacién, la comprension y la practica repetida utilizando directamente textos de referencia, el enfoque reforzé el acceso a los contenidos propios del
nivel de curso, al tiempo que se mantenia la coherencia pedagdgica.

Para aquellos alumnos que requerian un apoyo mas intensivo, concretamente aquellos que mostraban carencias significativas en fluidez, decodificacion,

comprension, desarrollo del lenguaje y preparacion académica general, el ECMSG aplicé intervenciones de Nivel 3. Esto incluia una ensefianza estructurada en

grupos reducidos impartida durante los periodos de intervenciéon G40, junto con recursos de alfabetizacion especificos como «Really Great Reading».

Los especialistas en educacion, los coordinadores y los auxiliares docentes colaboraron estrechamente de forma simultanea para implementar un apoyo individualizado
alineado con los datos de los alumnos, el seguimiento del progreso y las necesidades de alfabetizacion identificadas. El proceso del SST también fomentd un sistema
estructurado para identificar a los alumnos que necesitaban

apoyo académico, conductual o socioemocional adicional. Esto se llevé a cabo mediante derivaciones de los profesores, analisis de datos académicos e incluso
observaciones conductuales. Ademas, el Grupo de Apoyo de Culminacién de 8.° curso proporcioné orientacion académica, apoyo socioemocional, seguimiento del
progreso y establecimiento de objetivos para los alumnos que aun no estaban en condiciones de pasar de curso al final del afio.

Los datos sobre los resultados de los alumnos reflejan el impacto de estos sistemas de ensefianza inclusivos. En la evaluacion |IAB de ELA, el 77 % de los alumnos con
discapacidad obtuvieron un rendimiento «cercano al nivel estdndar» o «por encima del nivel estandar», solo dos puntos porcentuales por debajo de la tasa del conjunto del
alumnado, lo que demuestra una mayor alineacién entre las practicas de ensefianza inclusivas y los resultados de los alumnos. EI ECMSG sigue utilizando ciclos de
ensefianza basados en datos para supervisar el progreso, identificar puntos fuertes y perfeccionar los sistemas de intervencion con el fin de acelerar el rendimiento
académico de todos los alumnos.
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Nota: Basandose en las puntuaciones del CAASPP de 2025-26, el centro llevara a cabo un analisis de los datos de rendimiento de los alumnos de 6.° curso cuyo nivel
de competencia ha disminuido ligeramente, asi como de nuestros alumnos afroamericanos (cuyo nivel de competencia ha descendido un 7 %), con el fin de identificar
las lagunas de aprendizaje y aplicar las intervenciones especificas mas eficaces. Esto se abordara en el LCAP de 2026-27.

Intervenciones en ELA

Implementation Who Implements Data Sources | Alignment
Strategy

Tier 1 Core Instruction Rigorous literacy Classroom Classroom Strengthens critical
(Reading instruction using RA Teachers, Ed assessments, thinking and ensures
Apprenticeship practices to promote Specialists, student work, access to rigorous
Framework) metacognition, Paraeducators CAASPP and grade-level literacy

discussion, inquiry, and NWEA data instruction
productive struggle with
complex texts.

Tier 1 G40 (iReady) Targeted literacy Classroom NWEA data, Strengthens prerequisite

Targeted Practice  practice addressing Teachers (GenEd), classroom reading skills while
prerequisite reading Education assessments maintaining access to
skills needed to access  Specialists (SWEs) grade-level instruction
grade-level texts and
tasks.

Tier 1 Inclusive Students learn together = General Education IEP goals, Least Restrictive
Education in mixed groups within Teachers with classroom Environment; IEP-aligned
(Co-Teaching, the GenEd classroom Education performance instruction
Push-in) through a co-teaching Specialists data, CAASPP

model that supports (Inclusion data
diverse learning needs. = Coordinator Kaasa
Dennis)

Tier 2 After-School / Targeted reteaching Teachers, Unit Reinforces writing skills

Lunch Tutoring and literacy support Paraeducators assessments, and reading
based on exit tickets exit tickets, comprehension
and classroom teacher referral
assessments.

Tier 2 Focus Students Departments analyze Department Teams,  Department Strengthens equitable
(Department subgroup data and ILT data analysis, access to rigorous literacy
Teams) identify focus students NWEA, instruction

to guide Tier 1 CAASPP,

instructional
adjustments. Student
Data Analysis Protocol
applied each quarter.
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Tier 2

Tier 2

Tier 3

Tier 3

Reading Fluency
Small Groups

Pull-Out Support
(ELD / SWEs)

SST Process

8th Grade
Culmination
Support Group

Small-group instruction
targeting reading
fluency, accuracy, and
comprehension.

Targeted small-group
instruction addressing
language development
and individualized
literacy needs.

Structured process to
identify students
needing additional
academic, behavioral,
or social supports.

Social-emotional,
academic, and
goal-setting support for
students not on track
for culmination.

Aplicacion de las medidas en matematicas

Paraeducators, ELD
Coordinator Yoli
Monje, ELA
Specialist

ELD Coordinator
Yoli Monje,
Education
Specialists

Counselor Vrisela
Zepeda,
Grade-Level Teams

Counselor Vrisela
Zepeda, Social
Work Interns

NWEA data,
reading fluency
diagnostic,
teacher
observation

ELPAC data,
IEP goals,
classroom data

Teacher
referral,
academic data,
behavioral
observations

Counselor
referral,
academic
progress
monitoring

Supports access to
grade-level texts and
classroom discussions

Language support and
specialized instruction

MTSS framework

Student engagement and
readiness for graduation

En matematicas, el rendimiento de ECMSG en el curso 2024-25 arrojo buenos resultados y reflejé un crecimiento académico significativo en casi todos los grupos de
alumnos. Esta tendencia al alza continué también para la mayoria de los grupos de alumnos en el curso 2025-26. Este logro se basé en un riguroso proceso de
planificacién de la ensefianza a partir de los datos, en el que los resultados de las pruebas de referencia de la NWEA, las evaluaciones en el aula, los datos de las
unidades y el rendimiento en el CAASPP sirvieron de base directa para el plan de estudios, las tareas de intervencion y los ajustes pedagdgicos. Aunque casi todos los
indicadores de matematicas de los alumnos mejoraron en 2025-2026, nuestras puntuaciones de los alumnos EL y LTEL descendieron ligeramente, lo que motivé un
analisis especifico de las barreras de acceso lingliistico y la adecuacioén de las intervenciones, que se esta llevando a cabo actualmente para el curso 2026-27 (segun los
datos recopilados el 2 de junio de 2026).

Sin embargo, el éxito general refleja la inversion continuada de ECMSG en una ensefianza rigurosa de Nivel 1 basada en las practicas del «Reading Apprenticeship»
(RA), que hacen hincapié en el esfuerzo constructivo, el razonamiento matematico, la indagacion, la metacognicion y el pensamiento critico. Todos los profesores de
matematicas impartieron una ensefianza de alta calidad adaptada al nivel de cada curso, respaldada por los cuadernos de trabajo del plan de estudios desarrollados por
ECS y alineados con los estandares de California, los tipos de preguntas del CAASPP y los SMP (Estandares de Practica Matemética). Las evaluaciones frecuentes en el
aula, el analisis del trabajo de los alumnos, el seguimiento del progreso mediante NWEA y las revisiones de los datos del CAASPP sirvieron de guia para los ajustes
pedagogicos y la reensefianza adaptada a lo largo del afio. La escuela también utilizé las practicas especificas de G40 (iReady) para reforzar las habilidades, al tiempo
que se facilitaba el acceso a un trabajo académico riguroso propio del nivel de curso. Los datos de NWEA y las
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en el aula se utilizaron ademas de forma habitual para asignar intervenciones diferenciadas centradas en la fluidez operativa, la resolucion de problemas, la coherencia
de las unidades, el esfuerzo constructivo y el discurso matematico.

Un elemento central de la implementacion de las matematicas en ECMSG fue un modelo de educacion inclusiva, en el que las estructuras de coensefianza, la
planificacion colaborativa y los apoyos integrados permitieron a los profesores de educacion general y a los especialistas en educacion acreditados proporcionar

una ensefianza escalonada dentro de las

aulas (entorno menos restrictivo). En el curso 2025-26, se utilizé un modelo de coensefianza con un especialista en educacion acreditado en la asignatura de matematicas
de 8.° curso para garantizar que los alumnos con necesidades educativas especiales (SWD) recibieran una ensefianza adecuada en las areas de contenido donde las
brechas de rendimiento eran mas pronunciadas. Los alumnos de inglés como segunda lengua (EL) y los SWD también recibieron una intervencion especifica en
matematicas durante el G40, vinculada directamente a los objetivos del Plan de Educacién Individualizado (IEP), los datos del ELPAC, el rendimiento en el aula y el

que resulté ser de gran impacto para nuestros alumnos con necesidades educativas especiales, quienes aumentaron aproximadamente +27 puntos DFS en la prueba
CAASPP de 2026 (datos extraidos el 14 de junio de 2026).

La revisién trimestral de los datos por parte del centro siguié impulsando la toma de decisiones pedagdgicas a lo largo del curso 2025-26. El primer trimestre se centrd en
el analisis de los puntos fuertes del CAASPP y en la identificacion de los alumnos prioritarios; el segundo trimestre utilizé los resultados de otofio de la NWEA como datos
de referencia intraanuales, cotejados con las calificaciones de las asignaturas; el tercer trimestre utilizé los datos de invierno de la NWEA vy el andlisis de la IAB a través
de los protocolos de analisis de datos de los alumnos a nivel de departamento; y el cuarto trimestre utilizo las calificaciones de las asignaturas y los datos de rendimiento
al final de cada unidad para determinar si los ajustes pedagdgicos se traducian en el dominio del nivel de curso. El proceso de planificacién de unidades de cada profesor
comenzo con el analisis de datos de la Etapa 0 para garantizar que los resultados de las pruebas de la NWEA sirvieran de base directa para el disefio pedagdgico, las
evaluaciones y la asignacion a la intervencion G40.

Los datos de la NWEA impulsaron aun mas el proceso de respuesta pedagdgica del centro. Por ejemplo, durante el curso 2024-25, la NWEA proyecté una tasa de
competencia en matematicas del 15,7 %, mientras que la competencia real segun el CAASPP fue del 34 % (y aumentd ligeramente hasta el 35 % segun datos recientes
del curso 2025-26, a fecha de 2 de junio de 2026), superando asi las previsiones en 18,3 puntos porcentuales. Este crecimiento sustancial validé el uso que el ECMSG
hacia de los datos de referencia y demostré que el MTSS de la escuela era capaz de producir resultados mas sélidos de lo que anticipaban por si solas las evaluaciones
predictivas. Ademas de utilizar las evaluaciones NWEA

MAP de la NWEA para ayudar a identificar a aquellos que necesitaban apoyo adicional en matematicas, la ECMSG reviso las fichas de salida, las evaluaciones de
unidad, las tendencias de rendimiento de los grupos de alumnos, las recomendaciones de los profesores, los datos del CAASPP, los datos del ELPAC, los objetivos del
IEP y las calificaciones de las asignaturas. Los equipos de departamento analizaban periédicamente los datos del aula para determinar quiénes necesitaban una
intervencioén especifica, reuniones individualizadas o apoyo académico adicional. A continuacion, los profesores llevaban a cabo reuniones individualizadas de revision
de datos con esos alumnos para reforzar la concienciacion sobre los objetivos de crecimiento personalizados y aumentar el compromiso de los alumnos con su propio
progreso académico.

Otras intervenciones del nivel 2 incluyeron sesiones de tutoria después del colegio y durante el almuerzo, centradas en volver a ensefar los conceptos de la unidad actual y
reforzar las habilidades matematicas previas identificadas a través de las fichas de salida, las evaluaciones en el aula y los datos de las recomendaciones de los profesores.
Se organizaron grupos reducidos para el G40, centrados en la fluidez operativa, el sentido numérico, el razonamiento matematico y la comprensién conceptual durante los
ciclos de intervencion. El especialista en educacion, los auxiliares docentes y el coordinador de EL también proporcionaron apoyo en sesiones separadas para los alumnos
con necesidades educativas especiales (SWD) y los alumnos de inglés como segunda lengua (EL) que necesitaban un apoyo mas individualizado en matematicas, en
consonancia con sus objetivos del IEP o los datos del ELPAC. Por el contrario, si un alumno de secundaria demostraba un rendimiento avanzado en matematicas, identificado
mediante

las puntuaciones del CAASPP, los datos de la NWEA, las evaluaciones en el aula y la recomendacién de los profesores, el ECMSG ofrecia un enriquecimiento ampliado a
través de su itinerario de Algebra de 8.° curso, que preparaba a los alumnos para cursos acelerados y futuros cursos avanzados de matematicas.

Las medidas de apoyo del Nivel 3 incluian procesos del Equipo de Apoyo Escolar (SST), planificacion de intervenciones individualizadas y apoyo de orientaciéon. Se
identificaba a los alumnos mediante remisiones de los profesores, analisis de datos académicos y observaciones de comportamiento. El Grupo de Apoyo a la Finalizacion
de 8.° curso ofrecia, ademas, orientacién académica, seguimiento del progreso, establecimiento de objetivos y apoyo socioemocional a los alumnos en riesgo de no
cumplir los requisitos de finalizacion y que aun no estaban en camino de pasar de curso o alcanzar el éxito académico.
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Nota: Basandose en las puntuaciones del CAASPP de 2025-26, el centro llevara a cabo un andlisis continuo de los datos de rendimiento de los estudiantes de inglés y
de los estudiantes con un tiempo limitado de aprendizaje (LTEL) con el fin de identificar las lagunas de aprendizaje e implementar las intervenciones especificas mas

eficaces para impulsar el progreso. Esto se abordara en el LCAP de 2026-27.

Intervenciones en matematicas

Level Intervention Implementation Who Data Sources
Strategy Implements

Tier 1

Tier 1

Tier 1

Tier 2

Tier 2

Core Instruction
(Reading
Apprenticeship
Framework)

G40 (iReady)
Targeted Practice

Inclusive
Education
(Co-Teaching,
Push-in)

After-School /
Lunch Tutoring

Focus Students
(Department
Teams)

Rigorous grade-level
math learning using RA
practices that promote
metacognition,
discussion, inquiry, and
productive struggle.

Targeted math practice
addressing prerequisite
skills needed to access
grade-level content.

Mixed-group instruction
in the GenEd classroom
through a co-teaching
model supporting
diverse learning needs.
Co-teaching in 8th grade
math.

Targeted reteaching and
support based on exit
tickets and classroom
assessments.

Departments analyze
subgroup data, identify
focus students, and
conduct 1:1 data
check-in conferences.
All Means All equity tool
tracks < 10% differential
between any student
group and all students.

Classroom
Teachers

Classroom
Teachers
(GenEd),
Education
Specialists
(SWEs)

General
Education
Teachers,
Education
Specialists

Teachers,
Paraprofessiona
Is

Department
Teams, ILT
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Classroom
assessments,
student work,
CAASPP data

NWEA data,
classroom
assessments

IEP goals,
classroom
performance data,
CAASPP data

Exit tickets, unit
assessments,
teacher referral

NWEA, CAASPP,
course grade data;
All Means All reports

Strengthens critical
thinking and ensures
access to rigorous
grade-level instruction

Strengthens
prerequisite skills while
maintaining access to
grade-level instruction

Least Restrictive
Environment;
IEP-aligned instruction

Reinforces
mathematical
reasoning and
problem-solving

Strengthens equitable
access to rigorous
math instruction




Tier 2 Pull-Out Support Small-group Education ELPAC data, IEP Specialized instruction;
(SWEs) instruction Specialists, goals, classroom language support for
addressing Paraprofessionals  data dual-identified students
individualized math
learning needs
aligned to IEP goals.
Tier 2 8th Grade Algebra Advanced students Math Teachers CAASPP data, Acceleration and
Enrichment enrolled in Algebra NWEA data, teacher = enrichment pathway
to extend recommendation
mathematical
thinking and prepare
for high school
coursework.
Tier 3 SST Process Structured process Social Worker Teacher referral, MTSS framework
to identify students Celebaste academic data,
needing additional Benitez, behavioral
academic or social Grade-Level observations
supports. Teams
Tier 3 8th Grade Social-emotional, Counselor Vrisela Counselor referral, Student engagement
Culmination academic, and Zepeda academic progress and readiness for
Support Group goal-setting support monitoring graduation
for students not on
track for
culmination.

Implementacion de las ciencias

ECMSG se encuentra en proceso de integrar el Programa de Educacion Cientifica para la Comprension Publica (SEPUP), que hace hincapié en las ciencias de la vida y
la salud y vincula la investigacion cientifica con cuestiones comunitarias del mundo real relevantes para la poblacion estudiantil de ECMSG en 6.° curso. El programa
también ofrece un enfoque basado en la investigacién y rico en lenguaje, vinculado a cuestiones comunitarias del mundo real relevantes para la poblacion estudiantil de
ECMSG.

Ademas, en el curso 2025-26, los profesores de Ciencias de ECMSG, tanto de 7.° como de 8.° curso, pusieron en marcha un proyecto piloto con Open Sci Ed, un plan de
estudios de codigo abierto alineado con los NGSS, con el fin de abordar el indicador de ciencias «Naranja» y, en concreto, mejorar el acceso de los alumnos de inglés
como segunda lengua (EL) a los contenidos de los NGSS. El indicador local de implementacion de los estandares académicos locales refleja que el centro se encuentra
en la fase de «Implementacion inicial» de los NGSS (Nivel 3), lo cual es de esperar dado el proceso activo de adopcién del plan de estudios.

Estudiantes de inglés y aplicacién del ELPI

Los alumnos de inglés (EL) mostraron un crecimiento académico significativo durante el curso escolar 2024-25, mejorando 9,7 puntos en ELA en el CA Dashboard de 2024-25

y
52,6 puntos en Matematicas. Con el coordinador de ELD, el ECMSG esta en condiciones de mantener este impulso mediante una mayor coherencia en la ensefianza,
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los sistemas de intervencion y las estructuras de apoyo colaborativo. En concreto, el coordinador iniciara el seguimiento de la preparacién para la reclasificacion al
comienzo del curso, en lugar de al final del mismo, supervisando el progreso de cada alumno EL de 8.° curso en relacion con los cuatro criterios simultdneamente:
competencia en el ELPAC, rendimiento en NWEA/CAASPP, evaluacién del profesor y consulta con los padres. La ensefianza especifica del lenguaje académico durante
las clases designadas de ELD en G40 abordara de forma explicita las exigencias linguisticas mas estrechamente vinculadas a los criterios de reclasificacion, basandose
en la participacion del coordinador de ELD en la Comunidad de Practica para Estudiantes de Inglés como Segunda Lengua a Largo Plazo de la LACOE.

Los alumnos EL también recibiran apoyo a través de un modelo de ensefianza inclusivo que utiliza el apoyo integrado de coordinadores, especialistas en educacion
titulados y auxiliares docentes. Un marco sélido para el crecimiento, la competencia y el acceso equitativo a contenidos rigurosos propios del nivel de curso se sustenta
en estructuras semanales de planificacion conjunta y ensefianza integrada con especialistas en educacion titulados en Humanidades de 6.° y 7.° curso y

8.° de Matematicas. Este apoyo fundamental funciona en combinacion con la ensefianza especifica de ELD (aprendizaje del inglés como segunda lengua), que utiliza los
textos de lectura con los que ya cuentan los alumnos para reforzar la adquisicion del idioma, junto con intervenciones especificas en matematicas centradas en los
objetivos del IEP, el desarrollo de habilidades previas y el apoyo educativo «justo a tiempo»

Ademas, el centro sigue centrandose en garantizar que, a lo largo de cada ciclo de revisidon de datos, se lleve a cabo un seguimiento individualizado, el establecimiento
de objetivos y la planificacién de intervenciones para los alumnos EL y SWD. Los datos preliminares del CAASPP de 2025-26 (recogidos el 2 de junio de 2026) reflejan
un progreso alentador, ya que

los alumnos con necesidades educativas especiales (SWD) alcanzaron un indice CGI de matematicas de la NWEA de 0,07 entre otofio e invierno, superando la media
general de todos los alumnos de -0,06, y un aumento de +27 en el DFS en las ultimas pruebas del CAASPP. El ECMSG también sigue colaborando con su escuela
hermana, el ECMS-Inglewood, para estudiar y poner en practica estrategias prometedoras que refuercen la adquisicion del lenguaje, la inclusion y el rendimiento
académico de los alumnos multilingtes.

Puntos de referencia interdisciplinares (IBM) y pensamiento critico

Los Puntos de Referencia Interdisciplinares (IBM) son las experiencias de aprendizaje basadas en proyectos que caracterizan a ECMSG. Cada IBM integra varias
materias —inglés, historia, matematicas y ciencias— en torno a una unica y estimulante «pregunta esencial» arraigada en problemas del mundo real. Los alumnos
trabajan de forma colaborativa en proyectos practicos en grupo, presentan sus conclusiones ante un publico real (incluidos miembros de la comunidad y lideres civicos)
y demuestran su dominio individual a través de la redaccién en clase. Los IBM reflejan el compromiso de nuestra escuela con la gestiéon medioambiental, el pensamiento
critico y la participacion comunitaria.

Implementaciéon del desarrollo profesional

El modelo de desarrollo profesional (DP) de ECMSG se basa en el fortalecimiento de la ensefianza de Nivel 1, el sentido de pertenencia de los alumnos, el pensamiento critico
y

la coherencia pedagogica mediante la implementacion del marco de «Reading Apprenticeship» (RA). Las prioridades del DP son elaboradas por el director y el subdirector,

los especialistas en ensefianza, los jefes de departamento, los miembros del equipo de liderazgo de la escuela (ILT) y los coordinadores, con el fin de garantizar la

alineacién con los objetivos de la escuela y las necesidades de los alumnos. Las sesiones semanales de DP para todo el personal también ofrecen tiempo para la
colaboracién entre departamentos, el coaching pedagdgico y los ciclos de retroalimentacion, las rutinas de indagacion y las oportunidades de planificacion colaborativa,

todo ello disefiado para apoyar la mejora continua en todas las aulas.

Durante el curso escolar 2025-26, el desarrollo profesional se centrd en reforzar las practicas fundamentales del RA con el fin de crear entornos de aprendizaje en los
que los alumnos participen en un esfuerzo productivo, la investigacion, la metacognicion y el discurso académico. Los temas de desarrollo profesional del primer
semestre incluyeron el establecimiento de normas, el pensamiento critico respaldado por el sentido de pertenencia, la consistencia y la coherencia en las rutinas
didacticas, la gestion del aula, la reflexion metacognitiva, los ciclos de investigacion, las evaluaciones culturalmente sensibles y las practicas didacticas inclusivas
«Todos significa todos», disefiadas para garantizar un acceso equitativo a
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un aprendizaje riguroso propio de su nivel de curso. Los profesores participaban regularmente en sesiones de investigacion sobre la RA, seguidas de ciclos de colaboracion
entre departamentos que permitian a los educadores asimilar nuevas estrategias que podian integrarse directamente en la ensefianza e intervenciones en el aula.

El ECMSG también utiliza multiples fuentes de datos para orientar la planificacion didactica, identificar puntos fuertes y supervisar el progreso de los alumnos. El primer
trimestre se centra en analizar los datos del CAASPP para identificar los puntos fuertes y centrarse en los alumnos; el segundo trimestre utiliza los datos de otofio de la
NWEA como referencia intraanual; el tercer trimestre incorpora los resultados de la NWEA de invierno y de la IAB para reflexionar sobre los alumnos prioritarios del
primer semestre e identificar las prioridades del segundo semestre; y el cuarto trimestre utiliza las calificaciones de las asignaturas y las evaluaciones de fin de unidad
para evaluar la eficacia de la ensefianza y el progreso general de los alumnos. Estos ciclos se supervisan a través de sesiones de colaboracidn entre departamentos,
sesiones de tutoria, jornadas de planificacién, reuniones del ILT y estructuras de investigacion colaborativa para garantizar

las decisiones pedagdgicas sigan respondiendo a las necesidades de los alumnos.

Por ultimo, el impacto del desarrollo profesional se supervisa mediante encuestas semanales de retroalimentacion sobre el desarrollo profesional, encuestas semestrales
de reflexion del profesorado y observaciones en el aula alineadas con las practicas de RA. El asesoramiento y la retroalimentacion, junto con la revision del trabajo de
los alumnos para determinar el nivel de implicacién en tareas de pensamiento critico, y la reflexidon continua también tienen lugar durante las sesiones de desarrollo
profesional de los departamentos y del centro. Esto garantiza que los educadores se mantengan alineados con los objetivos del LCAP, respondan a los datos de
rendimiento de los alumnos y se centren en reforzar unos resultados pedagdgicos equitativos para todos los alumnos.

PD Purpose PD Structure PD Implementation

To foster student belonging and PD is planned collaboratively by: Semester 1 PD topics focused on PD implementation and impact
critical thinking through the e Priority Leads: APs and strengthening Tier 1 instruction and are monitored through:
implementation of Reading Specialists across the org critical thinking through RA, including: o Weekly PD feedback surveys
Apprenticeship by: e Site ILT Team e Norm Setting e Semester teacher reflection
# Defining, modeling, and e Department Chairs e  Critical Thinking Supported by surveys
monitoring foundational RA e Principal & Coordinators Belonging o Classroom observations and
practices aligned to our shared e Consistency and Coherence walkthroughs using ECS
vision PD learning structures include: e Classroom Management observation tools focused on
e Reflecting on and refining e Whole-staff PD sessions e  Productive Struggle RA practices
effective instruction through e Department-based collaboration ¢ Metacognition e Coaching cycles and
collaboration and inquiry e Instructional coaching and e Inquiry Reflection feedback conversations
e Building belonging and shared feedback cycles e Culture Check-Ins e Review of student work and
purpose among educators so e Teacher reflection and inquiry e Inclusion / All Means All engagement in critical
classrooms support intellectual routines e Department Time PDs thinking tasks
risk-taking and productive e Ongoing reflection in
struggle We aim to follow a predictable Link to our PD Calendar department and site PD
e Empowering students to engage cadence: [rocadence PD slide decks can be shared
deeply with complex tasks mﬂ
LCAP Aligned

~Una explicacion de las diferencias sustanciales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los -
porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.
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Existen algunas diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados debido a cambios de personal a mitad de curso, bajas
temporales y dificultades en la contratacion. En todos los casos, la direccion adapto las estructuras de personal para garantizar que se atendieran las necesidades de
los alumnos y se mantuviera la continuidad de la ensefianza.

En primer lugar, se produjo una variaciéon debido a cambios en la dotaciéon de personal dentro del programa de ELD. Concretamente, una baja a mitad de curso del
coordinador de ELD supuso inicialmente un gasto salarial inferior al previsto. Ademas, uno de los auxiliares docentes de ELD asumio las funciones principales del
coordinador, pero paso de trabajar a tiempo completo a hacerlo a tiempo parcial.

Se produjo otra variaciéon en el ambito de la educacion especial. El presupuesto original de julio de 2025 contemplaba puestos que quedaron vacantes. Concretamente, en
lugar de tres puestos de Implementacion de Intervencion Conductual (Bll), solo se cubrié uno. Los otros dos puestos se convirtieron en auxiliares de nivel de curso, lo que dio
lugar a un gasto inferior al previsto. Ademas, varias evaluaciones de educacion especial y servicios de orientacion se prestaron

internamente en lugar de recurrir a proveedores externos contratados, por lo que los gastos fueron inferiores a lo previsto.

Por ultimo, al final del primer semestre, se produjo una vacante repentina en el curso de preparacion para la universidad. Para garantizar la continuidad de la ensefianza,
el centro cubri6 la vacante con un antiguo auxiliar que habia pasado a ser sustituto a largo plazo. La remuneracion de este empleado fue inferior a la asignacién salarial
presupuestada para ese puesto, lo que dio lugar a un gasto inferior al previsto en las proyecciones originales.

Descripcién de la eficacia o ineficacia de las medidas especificas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia el objetivo.

Las medidas del Objetivo 1 del ECMSG han demostrado una gran eficacia en matematicas (crecimiento excepcional del 75,9 %; los alumnos hispanos y con
necesidades educativas especiales alcanzaron el nivel «verde»; EL

+52,6 puntos), en los resultados de los alumnos EL (ELPI en el nivel «Verde» un 56,8 % por encima de la media estatal; reclasificacion un 59 % por encima de la linea
de referencia) y en la mejora de ELA (los cinco grupos de alumnos mejoraron; a nivel de centro, de -29,9 a -22,2). El programa «Reading Apprenticeship», la
ensefianza conjunta y los protocolos para alumnos seleccionados basados en datos, junto con las practicas inclusivas de «All Means», son los principales motores. Sin
embargo, al revisar los datos del panel de control, las areas que requieren esfuerzos continuos incluyen: LTEL tanto en ELA como en matematicas (nivel naranja);
SWD tanto en ELA como en matematicas (ambos en nivel naranja); el crecimiento en matematicas de la promocion de 2028; y las ciencias, que se encuentran en el
nivel naranja.

Descripciéon de cualquier cambio realizado en el objetivo previsto, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el préximo afo, como consecuencia de la
reflexion sobre la practica anterior.

A partir de las reflexiones derivadas de los resultados del Panel de control de 2024-25, las recomendaciones del IPR de la LACOE, la planificacion de la renovacion de las
escuelas concertadas y los datos de mitad de curso de 2025-26, el ECMSG realiz6 ligeros ajustes en el Objetivo 1. Aunque el centro experimenté un sélido crecimiento
académico general, con avances significativos en casi todos los grupos de alumnos, surgieron algunos retos que motivaron revisiones en la ensefianza, la planificacion de
las intervenciones y los sistemas de seguimiento del progreso. En concreto, tres indicadores de cohortes no alcanzaron el umbral del MPO durante el curso 2024-25: los
alumnos afroamericanos de la promocién de 2026, que registraron un descenso de 16,1 puntos, y los alumnos con necesidades educativas especiales (SWD) de las
promociones de 2025 y 2026, que registraron descensos de 0,8 y 6,8 puntos, respectivamente.

Aunque el descenso entre los alumnos afroamericanos de la promocion de 2026 fue inesperado, dados los patrones de crecimiento observados en otros grupos de
alumnos, esta cohorte concreta de alumnos tuvo un profesor en practicas en 6.° curso, luego un sustituto a largo plazo y, posteriormente, un profesor en su primer afio de
docencia en 7.° curso.

Esto dio lugar a una discontinuidad pedagdégica acumulada a lo largo de varios afios. Para dar respuesta a estos datos, el ECMSG esta revisando su seguimiento de los

alumnos
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y reforzando las estructuras de planificacion de la intervencién que se llevan a cabo durante las reuniones sobre los datos de los alumnos, con el fin de mejorar la
implicacién de estos y su compromiso con los objetivos de progreso. Ademas, su actual profesor de Matematicas y el jefe de departamento estan realizando un
seguimiento especifico de estos alumnos para garantizar que se sientan apoyados, conectados y comprometidos con su propia trayectoria de progreso.

Otros cambios en las medidas del Objetivo 1 incluyen el refuerzo de los sistemas de coensefianza e intervencion para los alumnos que aprenden inglés a largo plazo (LTEL)|y
los alumnos con necesidades educativas especiales (SWD), de acuerdo con la Recomendacion 1 del IPR de LACOE. Este centro no solo estd ampliando los apoyos de
intervencion G40 mediante el uso de iReady en lugar de Freckle para alinear mejor la practica de intervencién con el modelo de ensefianza del ECMSG, sino que también se
esta llevando a cabo un perfeccionamiento continuo de los sistemas de ensefianza inclusiva basados en el «Reading Apprenticeship» y en las practicas de «All Means All».

Para abordar el indicador «Ciencia» de nivel naranja de la escuela, el LCAP 2026-27 también incluye la implementacion del plan de estudios de ciencias del SEPUP con
el fin de aumentar la coherencia y el rigor en la ensefianza de las ciencias. Ademas, ECMSG ha afiadido métricas de crecimiento por cohortes basadas en el DFS a la
seccion del MPO, de conformidad con las recomendaciones del IPR de la LACOE vy las directrices para la renovacion de la carta constitutiva.

Como parte tanto del LCAP 2026-27 como del proceso simultaneo de renovacién de la carta constitutiva, el ECMSG estéa desarrollando objetivos de crecimiento basados
en cohortes que evaluan a los alumnos en funcién de sus propios niveles de rendimiento anteriores, en lugar de puntos de referencia estaticos. Utilizando como marco el
estandar de crecimiento del New Teacher Project, se fijara como objetivo para los alumnos con un rendimiento «cercano al nivel estandar» o «por debajo del nivel
estandar» un crecimiento académico de 1,3 afios al afio, mientras que para los alumnos con un rendimiento «en el nivel estandar» o «por encima del nivel estandar» se
fijara como objetivo un aumento de cinco puntos en el DFS. Estas revisiones refuerzan el enfoque de la escuela en el crecimiento equitativo, el seguimiento
individualizado del progreso de los alumnos y los resultados que cambian la trayectoria de todos los alumnos.

En la tabla de actualizacién anual se puede consultar un informe sobre el total de gastos reales estimados correspondientes a las medidas del afio pasado.
En la tabla de actualizacion anual de las medidas contribuyentes se puede consultar un informe sobre los porcentajes reales estimados de mejora de los
servicios correspondientes a las medidas del afio pasado.

Medidas
N.° de Titulo Descripcioén Fondos totales | Contribuyentes
medida
230 527 délares N
El personal de ECS prestara apoyo a los centros educativos mediante el analisis y el
1.a Personal certificado de ECS desglose de datos, la facilitacién del desarrollo profesional, la orientacion y el
desarrollo curricular, la evaluacion de programas y la direccién de iniciativas de
planificacion estratégica.
ECS mejorara los sistemas para garantizar la equidad en el aprendizaje de los 423 349 Y
Sistemas de apoyo de varios alumnos y articulara e implementara un sistema inclusivo de apoyo de varios niveles
1b niveles/Sistema de desarrollo del que asegure que todos los alumnos de ECS se conviertan en pensadores
' profesorado (MTSS/TDS) conscientes y criticos, preparados para graduarse en la universidad y crear un mundo

mas equitativo y sostenible.
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Definiremos las mejores practicas docentes de mayor impacto para los alumnos de
bajos ingresos, los que estan aprendiendo inglés y/o los jévenes en acogida vy, a través
de nuestro Sistema de Desarrollo Docente, prepararemos a los nuevos educadores
mediante un acompafiamiento centrado en el alumno y el desarrollo profesional.

Durante el primer afo, haremos lo siguiente:

Determinaremos qué estandares deben priorizarse para abordar las lagunas en el
aprendizaje de los alumnos

Determinaremos el papel de los planes de estudios y las evaluaciones creados por
los profesores frente a los adoptados

Evaluaremos nuestros sistemas de intervencion actuales

Definiremos las mejores practicas docentes de gran impacto que sirvan de base para
cada uno de los tres niveles de apoyo académico

Formaremos y apoyaremos a los profesores a través de diversas modalidades de
desarrollo profesional

Supervisar la implementacion de los apoyos por niveles

Desarrollar herramientas para toda la organizacion que hagan que el
MTSS sea eficiente y sostenible a la hora de identificar a los alumnos y
proporcionarles las intervenciones adecuadas

Observar y recopilar datos para evaluar la eficacia de las practicas y garantizar su
aplicacion fiel

Impartir formacioén en liderazgo sobre habilidades técnicas y de adaptacion para
satisfacer las necesidades de todos los alumnos

En el segundo y tercer afio, continuaremos implementando nuestro sistema de
desarrollo docente e integrando los sistemas y practicas identificados en el primer
afio para garantizar que nuestro MTSS esté coordinado, se base en datos, sea
sostenible y favorezca resultados equitativos para los alumnos.

Programa de Desarrollo del Idioma Colaborar con otros centros de ECS para mantener un sistema comun de
1d Inglés cumplimiento y rendicidon de cuentas. Mantener un auxiliar docente especializado en
' (ELD) ELD en cada centro para apoyar a los estudiantes de inglés
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1.e

1.f

1.9

1.h

1.

1j

Formacion profesional en ELD

Programa de Educacion Especial

Formacion continua en educacion
especial

Iniciativas de alfabetizacion y
matematicas

Clases especializadas

Preparacién para la universidad y la
vida laboral

Mejorar la prestacion de servicios de ELD mediante un desarrollo profesional 27 458
especifico para el profesorado de educacion general sobre la atencion a los

estudiantes de inglés en nuestro centro, haciendo hincapié en practicas inclusivas que

apoyen el desarrollo del lenguaje en todas las areas de contenido

Colaborar con otros centros de ECS para mantener un sistema comun de 1126736 $
cumplimiento y rendicién de cuentas, de modo que el departamento esté preparado

para ofrecer apoyo adicional en lengua y literatura inglesas (ELA) y matematicas, o

una sustitucion fluida cuando un especialista en educacion esté ausente

Mejorar la prestacion de los servicios de educacion especial mediante oportunidades 6.086
de desarrollo profesional intensivas y especificas, asi como apoyos especificos.

Continuar con la implementacion del programa «Reading Apprenticeship» de WestEd |130 926 dolares
en todas las areas de contenido, centrandose en la metacognicion, la seleccion de

textos y las conversaciones colaborativas en el aula que fomenten el pensamiento

independiente . Continuar con la implementacion de los planes de estudios de

matematicas adoptados y alineados con los CCSS. Poner en marcha un programa

piloto de intervencion en lectura para identificar e impartir

ensefianza basica de la lectura a aquellos alumnos que aun no hayan alcanzado la

fluidez lectora.

Las clases especializadas, entre las que se incluyen «kEmbajadores Verdes», «Juegos 288 494
y Manualidades» y «Preparacion para la Universidad», ayudaran a los alumnos de

bajos ingresos y a los que estan aprendiendo inglés a desarrollar las habilidades

necesarias para tener éxito en un instituto de preparacion para la universidad, a

desarrollar sus habilidades socioemocionales y a reforzar los contenidos y habilidades

de las asignaturas troncales mediante actividades atractivas que apelan a multiples

modalidades.

Tenemos previsto desarrollar un nuevo programa de preparacién para la universidad 78 101
y la vida profesional y apoyar su puesta en marcha, con el fin de ayudar a los alumnos

de bajos ingresos y a los que estan aprendiendo inglés a desarrollar las habilidades

necesarias para tener éxito en el mundo laboral y en la universidad. Partiendo de esta

labor, pretendemos integrar el desarrollo del sentido de propdsito individual de cada

alumno en las clases de orientacién, asesoramiento y preparacién para la

universidad.
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Objetivo
Objetivo n.° |Descripcion Tipo de objetivo

Clima y participacion: Fomentaremos una cultura escolar solidaria que dé prioridad al bienestar de los alumnos, Amplio
fomente la participacion de las partes interesadas y promueva la sostenibilidad organizativa a largo plazo.

Prioridades estatales a las que se refiere este objetivo.

3,56

Explicacion de por qué la LEA ha establecido este obijetivo.

El cuadro de mando de 2024-25 identifico las tasas de absentismo crénico y de expulsiones como las principales areas de atencién para el Objetivo 2, con varios grupos
de alumnos que recibieron indicadores rojos o naranjas. Estos resultados reforzaron lo que la escuela ya sabia: la asistencia y el comportamiento no son problemas
aislados. Son sintomas de si los alumnos se sienten reconocidos, seguros y conectados con su comunidad escolar.

En respuesta a ello, el ECMSG invirtié considerablemente en crear una cultura escolar en la que el sentido de pertenencia sea estructural, no incidental. El lema de la escuela
«Donde pertenecemos, crecemos» no era un eslogan, sino un marco que dio forma a los programas de tutoria, los incentivos del PBIS, las practicas restaurativas y

las relaciones entre el personal y los alumnos a lo largo de todo el afio. Los sistemas PBIS proporcionaron un refuerzo positivo constante en toda la escuela a través del
reconocimiento semanal «Bright Spots», los premios trimestrales, los reconocimientos de la «Lista del Decano» e incentivos por una alta participacion, como entradas

para los partidos de los Dodgers y para Disneyland, vinculados a comportamientos que fomentaban el espiritu de comunidad. Las reuniones de orientacion se celebraban
tres dias a la semana y servian como principal espacio de Nivel 1 para el establecimiento de relaciones, la fijacién de objetivos y el desarrollo socioemocional. Los

programas sensibles al género a través de «kEmpowHER» y «The League», asi como un espacio seguro especifico para jovenes LGBTQ a través de «The Alliance»,
garantizaron que el sentido de pertenencia fuera intencionado e inclusivo para todas las identidades de los alumnos.

Cuando los alumnos tenian dificultades, el centro respondia de forma restaurativa en lugar de punitiva. Los «Dias de Intervencidon Restaurativa» mantenian a los alumnos
conectados con el aprendizaje al tiempo que los involucraban en la reflexion guiada, la asuncién de responsabilidad y la reparacién de la comunidad. El equipo de Servicios
Estudiantiles coordinaba respuestas individualizadas a través de asesoramiento, apoyo terapéutico y proyectos restaurativos disefiados para abordar las causas de fondo en
lugar de limitarse a gestionar el comportamiento.

A fecha de 11 de junio de 2026, el absentismo crénico en todo el centro se redujo significativamente, pasando del 21,5 % al 14,4 %, y las suspensiones en todo el centro

descendieron al 0,5 %, con mejoras en todos los grupos de alumnos. El Objetivo 2 sigue dando prioridad al conjunto completo de estrategias de creacién de cultura,
bienestar y colaboracién con las familias necesarias para mantener esta trayectoria y apoyar a todos los grupos de alumnos a salir de la categoria de indicador rojo.

Medicion y comunicacion de resultados

Todos los valores corresponden al 8 de junio de 2026.

. - . - Objetivo para el Diferencia actual
Inodlcador Métrica V?Ior de_ R~esultado del primer Resultado del afio 2 resultado del afio respecto a la
n. referencia afo 3 referencia

7 Asistencia 29(;2; 93 % 94,2 % 95 % +1,2%
0
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Absentismo crénico

23-24:
25%

AA: 27 %

22 %

AA: 26 %

14,4 %

AA: 14,3 %

23,5%

AA: 23,5 %

11,7 %

AA:-12,7 %

Tasas de abandono

23-24:06 %

0%

0%

0%

0,6 %

10

indices de suspension

23-24:0%

1,9 %

0,5%

<0,5%

+0,5%

11

indices de expulsion

23-24:0 %

03%

0%

0%

0%

12

Participacién de
los padres en la
toma de
decisiones

Porcentaje de padres que
estan de acuerdo en que el
colegio permite, solicita y
valora su opinion.

23-24:98 %

93 %

97

290 %

1%

13

Participacion de los padres en
programas para alumnos con
necesidades educativas
especiales (UDP)

Porcentaje de padres que
participan en reuniones de
padres, en el ELAC y en
otras actividades destinadas
a involucrar a los padres
en la toma de decisiones
del centro.

23-24:98 %

94 %

86 %

290 %

12 %

14

Seguridad y sentido de
pertenencia de los alumnos

Porcentaje de alumnos que
afirman sentirse seguros o muy
seguros en el colegio.

Porcentaje de alumnos que
afirman sentirse «inseguros» o
«muy insegurosy en el colegio.

6 %

64 %

9%

69 %

47 %

69 %

3%

+7 %

-1,3%
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15 Seguridad y sentido de
pertenencia de los alumnos

Nivel medio de acuerdo

con las preguntas sobre el 23.-24: 56 % 61% 64 62 +89
sentido de pertenencia de

la encuesta «CA Healthy

Kids Survey» o una

encuesta similar sobre el

clima escolar

Analisis de los objetivos para 2025-26
Un analisis de como se llevd a cabo este objetivo durante el afio anterior.

Descripcion de la ejecucion general, incluidas las diferencias sustanciales entre las acciones previstas y su ejecucion real, asi como los retos y logros relevantes
experimentados durante la ejecucion.

Durante el curso 2025-26, el ECMSG aplico el Objetivo 2 con fidelidad y se centrd en reducir el absentismo crénico, al tiempo que reforzaba el bienestar de los alumnos,
mejoraba el sentido de pertenencia y abordaba las tasas desproporcionadas de expulsiones. El panel de control del afio pasado identificd el absentismo crénico como una
prioridad para todo el centro, y todos los grupos de alumnos recibieron indicadores rojos. En respuesta a ello, el ECMSG elaboré un plan integral de respuesta al
absentismo crénico que incluia una herramienta de seguimiento de la asistencia para detectar de forma temprana a los alumnos con tendencia al absentismo crénico, junto
con boletines de asistencia para las familias organizados en tres categorias: absentismo crénico, tendencia al absentismo crénico y sin problemas de asistencia. Los
mensajes automatizados de «TalkingPoints» enviados al alcanzar los primeros umbrales de absentismo, las llamadas telefénicas personalizadas realizadas por la
secretaria o por el trabajador social del centro, asi como las reuniones presenciales con los alumnos que se acercaban al umbral de absentismo crénico y las visitas a
domicilio a los alumnos de mayor riesgo, también contribuyeron a fortalecer las relaciones con las familias. En el caso de los estudiantes de inglés como segunda lengua,
la labor de acercamiento fue coordinada por el coordinador de ELD y durante las reuniones del ELAC, mientras que los estudiantes con discapacidad recibieron apoyo
adicional a través de los procesos del IEP, en los que se identificaron y abordaron las barreras a la asistencia, como el transporte, las necesidades médicas, la ansiedad u
otros problemas de acceso.

Esta iniciativa para la implementacion del Objetivo 2 conté con el apoyo de la financiacién del CCSPP y el LREBG, lo que permitié al ECMSG mantener en plantilla a un
trabajador social, un orientador y un decano especificos, y ampliar el equipo de bienestar estudiantil mediante colaboraciones con universidades locales, entre ellas la
USC, la CSULB, la CSUDH y la LMU. Estas subvenciones no solo aumentaron la capacidad del centro para ofrecer atencién personalizada, gestion de casos,
participacion familiar y apoyo a los alumnos sin sobrecargar al personal basico, sino que también incrementaron el sentido de conexién, pertenencia y compromiso
general. A fecha de 11 de junio de 2026, el absentismo crénico en todo el centro se redujo del 21,5 % al 14,4 %. Todos los grupos de alumnos, incluidos los identificados
por la LACOE como grupos prioritarios, también mostraron una mejora significativa: el porcentaje de alumnos con necesidades especiales (SWD) descendi6 del 31,3 % al
15,6 % (-15,7 puntos, con proyeccion amarilla). El porcentaje de alumnos afroamericanos (AA) descendio al 14,3 %. La tasa de estudiantes de inglés como segunda
lengua (EL) descendio del 34,9 % al 25 % (-9,9 puntos, con proyeccion amarilla). La tasa de estudiantes hispanos descendio del 21,9 % al 15,2 % (-6,7 puntos, con
proyeccion amarilla). Basandose en este modelo, el ECMSG seguira destinando una parte proporcionalmente mayor de los recursos de intervencion a los alumnos con
tendencia al absentismo croénico, reconociendo que una intervencion temprana produce mejores resultados que el apoyo reactivo una vez superado el umbral.

Tal y como se ilustra en el panel de control de 2024-25, la tasa global de suspensiones aumenté del 0,8 % al 1,9 %, con incrementos notables en varios grupos de alumnos,

entre ellos los alumnos de inglés como segunda lengua (EL), cuya tasa pasoé del 1,5 % al 4,5 %, y los alumnos afroamericanos, que pasaron del 0 % al 2,2 %. Si bien un
pequefio nimero de
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incidentes en los que se vieron implicados varios alumnos tuvieron un impacto desproporcionado en la tasa global, también se produjeron casos aislados que elevaron las
cifras de manera significativa. En consecuencia, con la ayuda del decano de estudiantes, el ECMSG implementd un marco mejorado de justicia restaurativa en respuesta
al aumento de las tasas de suspension y a la desproporcionalidad entre los grupos de alumnos. Ademas de las revisiones mensuales sobre equidad disciplinaria, en las
que se utilizan datos desglosados por grupos de alumnos durante las reuniones del ILT, se reforzé la coordinacién entre los equipos de disciplina, orientacion y trabajo
social para garantizar que los alumnos reciban tanto responsabilidad como atencion. La escuela también siguié aplicando un sistema de aprendizaje socioemocional
(SEL) de tres niveles bajo el lema «Donde pertenecemos, crecemos», que incluye sesiones de orientacion tres veces por semana utilizando el plan de estudios Upstream
SEL, lecciones de desarrollo del caracter dirigidas por el decano, el programa de reconocimiento «Dean’s List» y colaboraciones con organizaciones como EmpowHER,
The League y The Alliance para reforzar el sentido de pertenencia y establecer expectativas de comportamiento coherentes del Nivel 1 en todas las aulas. Como
resultado de este enfoque deliberado, las tasas actuales de suspension para el curso 2025-26 han descendido al 0,5 %, volviendo asi al nivel histérico de excelencia de
la escuela.

Ademas, en un esfuerzo por mantener esta nueva tasa, el ECMSG también ha implantado los «Dias de Intervencion Restaurativa» como alternativa estructurada a la
suspension tradicional. Durante estas intervenciones, los alumnos que, de otro modo, habrian sido excluidos del centro participaron en la ensefianza académica
continuada, en una reflexion guiada con el equipo de orientacion, asi como en consecuencias restaurativas y en labores de reparacion con el equipo de disciplina. Este
enfoque mantiene a los alumnos conectados con el aprendizaje, al tiempo que proporciona una responsabilidad significativa y oportunidades para reparar el dafio causado
dentro de la comunidad escolar. Y mas alla de limitarse a evitar la suspension, el equipo de Servicios al Alumno trabaja de forma deliberada para identificar la intervencion
mas adecuada para cada alumno mediante la investigacion, la evaluacion, el asesoramiento, el tiempo de reflexion, el apoyo terapéutico, la psicoeducacion relacionada
con el incidente y proyectos restaurativos disefiados para abordar las causas fundamentales del comportamiento y reconstruir las relaciones con las personas afectadas y
la comunidad escolar en general.

En general, la implementacion del Objetivo 2 dio lugar a varios éxitos significativos relacionados con el clima escolar, la conexién de los alumnos, el sentido de
pertenencia y la asistencia. Los datos de la encuesta a los alumnos reflejan un crecimiento continuo en el sentido de compromiso y conexién de los alumnos con la
comunidad escolar. En el curso 2025-26, el 70 % de los alumnos de secundaria declararon sentirse implicados en ayudar a resolver problemas en la escuela o en la
comunidad, lo que supone un aumento respecto al 61 % del afio anterior. Ademas, el 73 % de los alumnos declararon sentirse implicados en ayudar a proteger el medio
ambiente, frente al 66 % en el curso 2024-25, lo que refleja

el compromiso continuo de ECMSG con las oportunidades de liderazgo y la gestion medioambiental. Las estructuras centradas en las relaciones también arrojaron
buenos resultados: el 87 % de los alumnos afirmé que hay un adulto en el recinto escolar que quiere que den lo mejor de si mismos. Los sistemas de tutoria siguieron
siendo una fuente de apoyo especialmente importante, ya que el 73 % de los alumnos sefialé que es facil hablar con su tutor cuando necesitan apoyo, y el 81 % afirmé
que su tutor les ayuda a hacer un seguimiento de su progreso académico. En conjunto, estos resultados sugieren que el lema de la escuela, «Donde pertenecemos,
crecemos», se ha arraigado cada vez mas en la experiencia de los alumnos y en la cultura escolar, lo que contribuye a un mayor sentido de pertenencia, a un mayor
compromiso y a mejores resultados en materia de asistencia en toda la comunidad del campus.

Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los
porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

Se produjo una desviacion entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados cuando el enlace con la comunidad encargado de supervisar la asistencia se
ausenté en octubre. Dado que el empleado aun no ha regresado, esto ha dado lugar a unos gastos reales estimados mas bajos para esta partida especifica de
personal.

Descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas concretas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia el objetivo.
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Para garantizar que las tasas de absentismo crénico siguieran disminuyendo y que los alumnos se mantuvieran activamente comprometidos gracias a una asistencia
regular, el centro redistribuy6 estas tareas de control del cumplimiento y de contacto con las familias entre el personal administrativo existente. Esta reorganizacion
permitio al ECMSG mantener activamente el seguimiento diario de la asistencia y el contacto con las familias sin interrupciones.

Descripcion de cualquier cambio introducido en el objetivo previsto, los indicadores, los resultados esperados o las acciones para el proximo afo, como consecuencia de
la reflexién sobre la practica anterior.

No se proponen cambios sustanciales al Objetivo 2 para 2026-27. De acuerdo con la Recomendacién 3 del IPR de la LACOE, el sistema de intervencion contra el
absentismo crénico —que incorpora una herramienta de seguimiento de la asistencia, boletines de asistencia, reuniones quincenales entre el director y el trabajador
social, y un acercamiento proactivo a las familias— se formalizé como una estructura permanente del Objetivo 2 en 2026-27, y no como una respuesta temporal. El
marco de SEL de tres niveles («Where we Belong, we Grow») también se codifico en la Accion 2.b como el vehiculo del Nivel 1 para la reduccién de las suspensiones
y la mejora del sentido de pertenencia.

En la tabla de actualizacion anual se puede consultar un informe sobre el total de gastos reales estimados correspondientes a las medidas del afio pasado.
En la tabla de actualizacion anual de las medidas contribuyentes se puede consultar un informe sobre los porcentajes reales estimados de mejora de los
servicios correspondientes a las medidas del afo pasado.

Acciones
N.° de Titulo Descripcién Fondos totales | Contribuyentes
accion

ElI ECS y los responsables de los centros escolares desarrollaran y mantendran Y
colaboraciones con el fin de aumentar la participacion de los alumnos no duplicados en
actividades de educacién al aire libre de calidad, de modo que puedan acceder a
recursos, adquirir experiencia y desarrollar competencias relacionadas con sus planes
educativos y profesionales. Las excursiones con pernoctacién y las salidas de un dia
contribuiran al bienestar integral del nifio y permitirdn a los alumnos explorar espacios
2.a Colaboraciones/Educacion al aire libre |abiertos y la naturaleza, al tiempo que refuerzan su sentido de pertenencia y fomentan
el espiritu de comunidad fuera del aula.
Existen pruebas sdlidas que respaldan el valor de los programas de educacion al aire
libre para promover el desarrollo saludable de los adolescentes (Cason y Gillis, 1994;
Dillon et al., 2006; Hattie, Marsh, Neill y Richards, 1997; Norton y Watt, 2013).
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Seguiremos con nuestro compromiso de lograr la equidad, basado en el principio
rector de que cada nifio es una bendicién. Reconocemos nuestra responsabilidad de
hacer frente de forma proactiva a las barreras sistémicas que dificultan el acceso a la
educacion y de garantizar que nuestra escuela apoye a todos los alumnos. A través
de una colaboracién con All Means All (AMA), una organizacion sin animo de lucro
dedicada a crear entornos de aprendizaje inclusivos y de alto rendimiento para
alumnos con discapacidad y comunidades histéricamente marginadas, hemos
adoptado el desarrollo del liderazgo y practicas inclusivas integradas para atender
mejor las diversas necesidades de toda nuestra poblacion estudiantil. Esto garantiza
que se reconozcan las fortalezas de nuestros alumnos, que tengan un auténtico
sentido de pertenencia y que se les ofrezca una via viable para alcanzar el éxito
académico.

Nuestro modelo de buenas practicas, que incorpora pequefias comunidades de
aprendizaje, se centra en las relaciones significativas con los adultos como elemento
fundamental para la participacién y el aprendizaje de los alumnos. En las sesiones de
orientacién, estas relaciones actuan como un apoyo de nivel 1 para las necesidades
2b AMA- MTSS (SEL) sociales, emocionales y académicas, en el que todos los alumnos se sienten incluidos,
tienen un sentido de pertenencia y pueden participar en el aprendizaje con el fin de
cumplir nuestra vision y contribuir a mejorar el
rendimiento general de los alumnos (incluida la asistencia, la participacion y las
puntuaciones del CAASPP). Las herramientas y estrategias de las sesiones de
orientacion pueden incorporarse a las clases de todas las materias. Practicar la
creacion de comunidad en las sesiones de orientacién también aumentara la
capacidad de los profesores para implementar el Disefio Universal para el Aprendizaje
y el Aprendizaje de la Lectura en entornos académicos.

Seguimos mejorando los apoyos socioemocionales de nivel 3 con un trabajador social
cualificado, que puede ofrecer intervenciones especificas para la participacion de los
alumnos y practicas restaurativas que actualmente proporcionan nuestros
orientadores, lo que permite a estos dedicar mas tiempo a apoyar a los alumnos en el
nivel 2.

Seguir potenciando y desarrollando estrategias de participacion de los padres, como
asambleas publicas, eventos comunitarios, comités y consejos, para ampliar la
implicacion de los padres en la toma de decisiones y aumentar su participacion,
creando asi un sentido de conexién, especialmente entre los padres de

estudiantes de bajos ingresos y de los que estan aprendiendo inglés.

2.c Participacion de los padres
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Seguiremos desarrollando programas, colaborando con socios comunitarios,
organizando actividades de enriquecimiento y programas de tutoria para mejorar la
asistencia y reducir el absentismo crénico, especialmente entre nuestros estudiantes

2d Participacion de los alumnos que estan aprendiendo inglés. Mantendremos un sélido programa extraescolar para
complementar el programa educativo y aumentar la implicacién de los estudiantes, asi
como su sentido de pertenencia.
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Objetivo

Objetivo n.° |Descripcion

Tipo de objetivo

Excelencia en las operaciones y las instalaciones. Nos aseguraremos de que nuestras operaciones e instalaciones | Amplio
satisfagan las necesidades de nuestros alumnos, se ajusten a nuestra programacién educativa y promuevan la

consecucion de los resultados de aprendizaje. Con la orientacién de la Oficina Central de ECS, mejoraremos los

sistemas que permiten un funcionamiento escolar fluido, eficiente y conforme a la normativa.

Prioridades estatales a las que se refiere este objetivo.

1,2,7

Explicacion de por qué la LEA ha establecido este objetivo.

El ECMSG mantiene 0 deficiencias en las instalaciones y 0 alumnos sin acceso a materiales (indicador local del cuadro de mando: «Conocimientos basicos segun el
estandar cumplido»; inspeccién FIT de la LACOE del 17 de octubre de 2025: sin seguimiento asignado). El principal ambito de mejora del Objetivo 3 es la acreditacion
del profesorado, con 4 asignaciones erréneas de 2 profesores que se estan resolviendo activamente. La Recomendacion 6 del IPR de la LACOE exigia
especificamente esta medida. El Objetivo 3 también abarca la solicitud de renovacién de la carta constitutiva de ECMSG como principal nuevo resultado previsto para
el curso 2026-27.

Medicion y comunicacion de resultados

Todos los valores corresponden al 8 de junio de 2026.

Meétrica n.°

16

17

Métrica Valor de referencia

Profesores: con titulacién
completa y asignados
adecuadamente
23-24:5
Numero de asignaciones
incorrectas

Materiales didacticos:

Porcentaje de alumnos con
acceso a materiales
didacticos alineados con
los estandares.

23-24:100 %
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18

Instalaciones escolares en
«buen estadoy: limpias,
seguras y funcionales segun

23-24: El centro ha
obtenido la calificacion de

El centro obtuvo la
calificacion de «Bueno»

El centro ha obtenido la
calificacion de «Bueno»

La instalacion recibira la

calificacion de «Buena» en

todos los sistemas

lo determinado por la .«Bueno? en todps los en todog los sistemas en todo§ los sistemas i onad 0%
Herramienta de Inspeccion de sistemas inspeccionados inspeccionados y una inspeccionados y una Inspeccionados y una
. P y una calificacion global calificacion global de calificacion global de calificacion global de
Instalaciones (FIT) u otro de «Ejemplar» «Ejemplar» «Ejemplar» «Ejemplar».
instrumento local que
cumpla los mismos criterios
19 Acceso al curso 23-24: Todos los alumnos EI 100 % de los alumnos
tienen acceso a un plan de tiene acceso a un plan de
estudios alineado con los estudios alineado con los
Estandares Comunes para 100 % 100 % estandares CCSS y CA 0%

los Estados Unidos (CCSS)
y los Estandares de ELD de
California, asi como al
programa educativo tal y
como se describe en la

ELD, asi como al
programa educativo tal y
como se describe en la
solicitud de constitucion
de la escuela auténoma.

solicitud de constitucion
de la escuela.

Analisis de los objetivos para 2025-26
Un analisis de como se llevd a cabo este objetivo durante el afio anterior.

Descripcion de la implementacion general, incluidas las diferencias sustanciales entre las acciones previstas y su ejecucion real, asi como los retos y logros relevantes
experimentados durante la implementacion.

Las acciones del Objetivo 3 se llevaron a cabo de manera eficaz a lo largo del curso escolar 2025-26 y continuaron contribuyendo a entornos de aprendizaje seguros y
de alto rendimiento, en consonancia con el programa educativo de ECS. Con el apoyo de la Oficina Central de ECS, el ECMSG mantuvo unos soélidos sistemas
operativos relacionados con las instalaciones, los materiales didacticos, el cumplimiento normativo y el funcionamiento general de los centros.

Las instalaciones se mantuvieron en excelentes condiciones, sin que se registrara ningun caso de incumplimiento de la Norma de Buen Estado de Conservacion durante
la inspeccién anual de la LACOE. La LACOE determiné que el ECMSG obtuvo una calificacion de «Ejemplar» en materia de instalaciones, con una puntuacién global del
100 %. Ademas, la LACOE verifico la disponibilidad de material didactico suficiente en todas las aulas visitadas durante la revision, sin que ningin alumno careciera de
acceso a material didactico alineado con los estandares, lo que concuerda con la calificacion de «Estandar cumplido» en el indicador local «Conceptos basicos». Los
cinco indicadores locales también recibieron la calificacion de «Cumplimiento de la normay durante el curso escolar 2025-26.

Acreditacién del profesorado: ECMSG esta colaborando con RR. HH. para resolver los casos pendientes de asignacion incorrecta. El recuento de asignaciones
incorrectas del segundo afio refleja casos que afectan a dos profesores, ambos en pleno proceso de resolucién de su situacién de acreditacién. Uno de ellos ha
superado 2 de las 3 secciones obligatorias del CSET, con los resultados de la tercera pendientes, y tiene asignado un profesor de apoyo. El otro ha superado todas las
pruebas CSET requeridas y tiene una nueva solicitud de autorizaciones adicionales actualmente en tramite ante la CTC. El aumento con respecto al primer afo refleja la
complejidad de los procesos de acreditacion de varios pasos, mas que nuevas contrataciones sin acreditacion. Se prevé que ambos casos se resuelvan antes de la
fecha de censo de octubre de 2026. La escuela sigue cotejando de forma continua el horario general con las acreditaciones y dara prioridad a la contratacién de
personal con acreditacion completa en todas las futuras decisiones de dotacién de personal.
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Explicacion de las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los
porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

No se observan diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los reales estimados.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas especificas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia el objetivo.

Las medidas del Objetivo 3 se aplicaron de forma eficaz a lo largo de 2025-26. Las instalaciones se mantienen en excelentes condiciones, cumpliendo todos los
requisitos de la inspeccion anual de la LACOE (17 de octubre de 2025; sin seguimiento asignado) y sin que ningun alumno carezca de acceso a materiales didacticos
alineados con los estandares. Todos los indicadores locales recibieron la calificacion de «Estandar cumplido».

Descripcién de cualquier cambio realizado en el objetivo previsto, los indicadores, los resultados esperados o las medidas para el proximo afio, como consecuencia de la
reflexion sobre la practica anterior.

No se proponen cambios sustanciales en el Objetivo 3 para 2026-27, mas alla de la incorporacién de la preparacién de la solicitud de renovacion de la carta constitutiva
como resultado clave dentro de la Accion 3.c del Objetivo 3. De acuerdo con la Recomendacion 6 del IPR de la LACOE, la Accion 3.c del Objetivo 3 (acreditacion) se
amplia para incluir la comparacion continua del horario general con las acreditaciones, con el hito especifico de resolver las asignaciones erroneas activas antes de la
fecha de censo de octubre de 2026. La contratacion de personal con acreditacion completa es la norma para todas las futuras decisiones de dotacién de personal.

En la tabla de actualizacién anual se puede consultar un informe sobre el total de gastos reales estimados correspondientes a las acciones del afio pasado.
En la tabla de actualizaciéon anual de las acciones contribuyentes se puede consultar un informe sobre los porcentajes reales estimados de mejora de los
servicios correspondientes a las acciones del aiio pasado.

Acciones
N.° de Titulo Descripcién Fondos totales | Contribuyentes
accion

El centro contratara al personal titulado necesario para poner en marcha los 1119146 $ N

3.a Personal para el programa educativo programas educativos.

El centro contratara al personal necesario para garantizar el buen funcionamiento de 245 881 N
3b Personal para operaciones las instalaciones y velar por la seguridad de los alumnos, asi como para la puesta en
marcha de los programas educativos

S taci La escuela mantendra los seguros obligatorios y ofrecera paquetes de prestaciones 901 637 $ N
3.c eguros y prestaciones competitivas para los empleados.
La escuela adquirira libros, materiales y suministros para garantizar el buen 457 081 N
3.d Plan de estudios funcionamiento y la aplicacion eficaz de los programas educativos. dolares

Se ofrecera a los alumnos almuerzo gratuito o a precio reducido.
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El centro educativo aprovechara los servicios profesionales y otros gastos de 1653 611
funcionamiento corrientes para garantizar un funcionamiento fluido y una dolares
implementacion eficaz de los programas educativos. La medida abarca la serie

presupuestaria 5000, que incluye servicios profesionales como abogados y auditores,

asi como gastos tales como el alquiler de fotocopiadoras, el soporte técnico y la

supervision del distrito.

3.e Servicios profesionales

El centro educativo llevara a cabo mejoras de infraestructura para garantizar la 100 000

3.f Mejoras de infraestructura seguridad de los alumnos y facilitar la puesta en marcha de los programas educativos.

El personal de ECS proporcionara al centro apoyo en materia de recursos humanos, 329 692
contabilidad, finanzas, desarrollo, datos e instalaciones para garantizar el buen dolares
funcionamiento del mismo. El personal de ECS también apoyara la aplicacién de las

normas por parte del centro y trabajara para conseguir los recursos adicionales

necesarios para poner en marcha los programas educativos.

3g Personal administrativo de la oficina
central
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Aumento o mejora de los servicios para jovenes en acogida, estudiantes de inglés y
alumnos de bajos ingresos para el curso 2026-27

Total previsto de subvenciones complementarias y/o de concentracién de la LCFF

Subvencion de concentracion adicional prevista del 15 % del LCFF

1407 036

173 575

Porcentaje necesario para aumentar o mejorar los servicios durante el aino del LCAP

Porcentaje previsto para aumentar o mejorar
los servicios para el proximo
curso escolar

Remanente de la LCFF — Porcentaje

Remanente del LCFF — Importe en
ddlares

Porcentaje total para aumentar o mejorar
los servicios para el proximo curso
escolar

36,551 % 0,811 %

28 448

37,362

Los gastos presupuestados para las medidas identificadas como «contributivas» pueden consultarse en la tabla de medidas contributivas.

Descripciones obligatorias

Medidas a nivel de la LEA y de cada centro educativo

Para cada medida que se aplique a toda una LEA o a toda una escuela, explique: (1) las necesidades especificas identificadas de los grupos de alumnos no duplicados a
los que va dirigida principalmente la medida; (2) como esta disefiada la medida para abordar las necesidades identificadas y por qué se lleva a cabo a nivel de la LEA o de
todo el centro educativo, y (3) los indicadores utilizados para medir la eficacia de la medida a la hora de mejorar los resultados de los grupos de alumnos no duplicados.

gt;{;’g\;c()és)) y Necesidades identificadas

n.c

Objetivo 1, Nuestra evaluacion de necesidades, combinada con
Accion 1.b tres afos de datos del Dashboard, las pruebas de
(MTSS/T referencia de la NWEA y los resultados del IPR de la
DS) LACOE, confirma que los alumnos que mas apoyo

académico necesitan son nuestros alumnos de inglés,
los que llevan mucho tiempo aprendiendo inglés y los
alumnos con discapacidad. En matematicas, a pesar de
nuestro excepcional crecimiento a nivel de centro (59,1
puntos desde 2022 y

un nivel de crecimiento excepcional para el 75,9 % de
los alumnos), los estudiantes de inglés a largo plazo y
los alumnos con discapacidad siguen en el nivel
naranja. En ELA, los LTEL y los SWD también se
mantienen en el nivel naranja.

Plan de control y rendicion de cuentas local, pagina44 de 50

Como abordan la(s) medida(s) la(s) necesidad(es) y por
qué se aplica a nivel de la LEA o de todo el centro
educativo

Para atender a los alumnos en su nivel académico
actual, al tiempo que se les mantiene en clases de su
nivel de curso, el ECMSG utiliza iReady G40 —una
plataforma de intervencion digital— durante los
periodos de intervencion. La herramienta ofrece a los
alumnos ejercicios especificos e individualizados en
ELA y matematicas adaptados a su nivel actual.
Ademas, proporciona a los profesores y coordinadores
datos en tiempo real, lo que permite ajustar la
ensefianza de forma inmediata. Este programa atiende
a todos los alumnos matriculados, ya que el 88,3 % de
nuestra poblacién se encuentra en situacién de
desventaja socioecondmica

, lo que significa que practicamente todos nuestros
alumnos cumplen los requisitos

Indicadores para supervisar la
eficacia

CAASPP ELA DFS:

trayectoria de todo el centro hacia
el objetivo del tercer afio de -25;
los alumnos LTEL y SWD tienden
hacia

Amarillo. CAASPP Matematicas
DFS: trayectoria de todo el centro
hacia el objetivo del afio 3 de -73;
tendencia de LTEL y SWD hacia
amarillo. IAB en ELA 'y
matematicas: porcentaje de
alumnos que alcanzan o superan el
objetivo por grupo de alumnos.
NWEA: porcentaje de alumnos que
cumplen los objetivos de
crecimiento




Objetivo 1,
Accion 1.f
(Programa
de
Educacion
Especial)

Objetivo 1,
Accién 1.h
(Alfabetizac
ion

Mas alla de estos grupos, nuestros datos de la NWEA
muestran que la promocién de 2028 no alcanzé los
objetivos de crecimiento en matematicas: solo el 38 %
cumplid el estandar de crecimiento, lo que nos indica
que el sistema de intervencion para nuestros actuales
alumnos de 7.° curso debe reforzarse en 2026-27.

Los alumnos con discapacidad de ECMSG representan
el 17 % de la matricula, y sus resultados académicos
han sido una de nuestras principales prioridades
durante los ultimos dos afos. En el

cuadro de mando de 2024-25, los alumnos con
necesidades educativas especiales (SWD) aparecen en
naranja tanto en ELA (DFS -82,5) como en
Matematicas (DFS -119,2). Nuestra

identificd especificamente las practicas de educacion
inclusiva y las estructuras de coensefianza como las

areas que requieren mayor inversiéon (Recomendacion 1).

La noticia alentadora: los datos preliminares del curso
2025-26 muestran que la inversién esta dando sus frutos.
Los alumnos con discapacidad (SWD) alcanzaron un
indice de crecimiento en matematicas de la NWEA de
otofio a invierno de

0,07, superando la media general de todos los alumnos,
que fue de

-0,06. Ademas, el 77 % de los alumnos con

necesidades educativas especiales (SWD) estan
obteniendo resultados cercanos o superiores al nivel
estandar en la evaluacién IAB de Lengua y Literatura
Inglesa (ELA), solo dos puntos por debajo de la

tasa del conjunto del alumnado. El ECMSG dej6 de
cumplir los requisitos para recibir Asistencia Diferenciada
en 2025-26, lo que refleja que estos sistemas estan
dando resultados. El objetivo ahora es mantenerlos y
profundizar en ellos.

En el panel de control de 2024-25, los alumnos que
llevan mucho tiempo aprendiendo inglés y los alumnos
con discapacidad siguen en el nivel naranja tanto en ELA
como en matematicas. Los datos de la NWEA muestran
que la promocion de 2028 no alcanzé los objetivos en
matematicas
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para el apoyo a la recuperacion del aprendizaje, y ningun
alumno debe quedar excluido del sistema de
intervencion.

La coordinadora de inclusion, Kaasa Dennis, tres
especialistas en educacién y el equipo mas amplio de
educacion especial ofrecen coensefanza en
Humanidades de 6.° y 7.° curso y en Matematicas de
8.° curso, apoyo integrado en todas las areas de
contenido, Instruccion Académica Especializada (SAl)
en grupos reducidos alineada con los objetivos
individuales del PEI, y coordinaciéon con

los profesores de educacion general mediante
sesiones periddicas de planificacion conjunta. El
programa atiende a todos los alumnos con
discapacidad de todo el centro, ya que todos los
alumnos con discapacidad (SWD) de ECMSG estan
matriculados aqui y porque el modelo de «entorno
menos restrictivo»

implica que su ensefianza se imparte junto al resto de
alumnos, y no en un programa separado. Dado que el
88,3 % de los alumnos de la ECMSG se encuentran en
situacién de desventaja socioecondémica, casi todos los
alumnos con discapacidad de la ECMSG también
proceden de familias con bajos ingresos. Esta medida
aporta

a la dotacion de 236 678 doélares en personal de apoyo a
la educacion especial, financiado con fondos
complementarios y de concentracién de la LCFF

, que proporciona el apoyo en el aula, en grupos
reducidos y de forma individualizada que exige el
modelo de «entorno menos restrictivo». Esa dotacién
de personal se dirige principalmente a las necesidades
académicas y de asistencia que se solapan en el caso
de los alumnos con discapacidad de bajos ingresos y
se proporciona a nivel de toda la LEA.

El ECMSG continua con el programa «Reading
Apprenticeship» de WestEd en todas las areas de
contenido, centrandose en la metacognicion, la
seleccion de textos y el discurso colaborativo, y sigue

objetivos por cohorte,
concretamente la promocion de
2028.

DFS de ELA para alumnos con
discapacidad (SWD): continuar
la mejora desde el nivel
naranja

-82,5 hacia el nivel «<Amarillo».
DFS de matematicas para
alumnos con discapacidad
(SWD): continuar la mejora
desde el nivel «Naranja»
-119,2 hacia el nivel «Amarilloy».
Tasa de absentismo crénico de
los SWD: mantenerla por
debajo del 14,4 % (acumulado
hasta la fecha en 2025-26),
partiendo de la mejora de 15,7
puntos registrada a mitad de
curso desde el 31,3 % (nivel
«Rojo»).

el DFS de ELA del CAASPP:

la trayectoria de todo el centro
hacia el objetivo del tercer afio de
-25; los alumnos LTEL y SWD
tienden hacia



y las
iniciativas de
matematicas)

Objetivo 1,
Accidn 1.i
(Clases
especializa
dasy
educacion
al aire libre

)

expectativas de crecimiento, y solo el 38 % alcanza sus
objetivos de rendimiento, lo que indica que

es necesario reforzar el sistema de intervencion en
alfabetizacién basica y matematicas para los alumnos
que actualmente cursan 7.° curso.

El sentido de pertenencia, la implicacion y el sentido de
propdsito de los alumnos no estan separados del
rendimiento académico: son los que hacen posible el
exito académico. La encuesta sobre el clima escolar de
ECMSG de 2025-26 muestra que el 68 % de los
alumnos se siente seguro y respetado en el colegio, el
74 % cree que los adultos confian en su capacidad para
tener éxito y el 63 % considera que los profesores les
conocen bien como alumnos y como personas. Son
cifras significativas, y el lema de nuestro colegio,
«Donde pertenecemos,

Crecemosy, refleja nuestra conviccion de que el

sentido de pertenencia y el éxito van de la mano. Pero
también

sabemos que, especialmente para los alumnos de bajos
ingresos y los que estan aprendiendo inglés, el acceso a
experiencias enriquecedoras —como expediciones al aire
libre,

las ciencias ambientales y la preparacion para la
universidad, rara vez esta disponible fuera del colegio. La
Revision del Programa Educativo de la LACOE identifico
especificamente

identificd un marco de SEL por niveles como una
inversidén necesaria.
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implementar planes de estudios de matematicas
alineados con los CCSS y poner en marcha un
programa piloto de intervencion en lectura basica para
identificar y atender a los alumnos que aun no han
alcanzado la fluidez en ELA. La medida se aplica a
toda la LEA porque el 88,3 % de los alumnos se
encuentran en situacion de desventaja socioeconémica
y el marco refuerza la ensefianza de Nivel 1, de la que
dependen todos los alumnos (sin duplicidades) para
alcanzar el nivel de su curso.

Se ofrecen a todos los alumnos, de forma gratuita,
cursos especializados (como «Embajadores Verdesy,
«Juegos y Manualidades») junto con colaboraciones de
educacion al aire libre (el Instituto Pali para 6.° curso,
Camp Woodcraft Rangers y/o Santa Barbara
Adventures para 7.° curso, y AstroCamp para 8.° curso).
«Embajadores Verdes» vincula las ciencias ambientales
con problemas climaticos reales y se ajusta a la ley AB
285 de California. «Juegos y Manualidades» desarrolla
las habilidades de SEL a través de proyectos de
aprendizaje practico. Las experiencias al aire libre
fomentan

el espiritu de equipo, el sentido de pertenencia y la
identidad académica, lo que refuerza todas las demas
inversiones de este LCAP. El ECMSG también ha sido
reconocido por el Programa de Empresas Verdes de la
ciudad de Los Angeles por su liderazgo
medioambiental, lo que refleja hasta qué punto esta
programacion esta arraigada en la identidad del centro.
Estos programas abarcan a toda la comunidad escolar y
estas experiencias abordan directamente las
desigualdades documentadas.

Amarillo. DFS de matematicas del
CAASPP: trayectoria de todo el
centro hacia el objetivo del tercer
ano de -73; tendencia de los
alumnos LTEL y SWD hacia
Amarillo. IAB en ELA 'y
matematicas: porcentaje de
alumnos que realizan la prueba
que alcanzan o superan el
objetivo por grupo de alumnos.
NWEA: porcentaje de alumnos
que realizan la prueba que
alcanzan los objetivos de
crecimiento, concretamente la
promocion de 2028.

indice de pertenencia de los
alumnos (Encuesta sobre el clima
escolar): mejorar el 64 % en toda
la escuela, centrandose
especificamente en la pertenencia
de los alumnos
negros/afroamericanos, que ha
mejorado un 17 % este afio y
deberia seguir aumentando.
indice de seguridad de los
alumnos: mantener un 69 % o mas
de alumnos que se sientan
seguros y respetados. indice de
absentismo cronico: el sentido de
pertenencia es un factor protector
documentado contra el
absentismo, y ambos indicadores
se supervisaran en paralelo.



Objetivo 1,
Accion 1.
(Preparacio
n para la
universidad
y la carrera
profesional

)

Objetivo 2,
Accioén 2.a
(Colaboraci
ones/Educa
cion al aire
libre

)

Para prosperar en una escuela secundaria exigente que
prepara a los alumnos para un instituto de preparacion
para la universidad, los estudiantes de bajos ingresos y
los que estan aprendiendo inglés necesitan una
sensibilizaciéon temprana sobre la universidad y la
carrera profesional, un proposito personal y habitos
académicos solidos. La mision del ECMSG se centra en

preparar a los alumnos para graduarse en la
universidad, y los datos de reclasificacion y académicos
de la promocién de 2026 indican que los actuales
alumnos de 8.° curso necesitan apoyos mas solidos y
orientados a objetivos antes de pasar a la ensefianza
secundaria

La Encuesta sobre el Clima Escolar Local 2025-26 del
ECMSG muestra que el 68 % de los alumnos se
sienten seguros y respetados en el colegio y que el
indicador «Me

me siento cercano a la gente de este colegio» se situa
en el 70 % para los alumnos negros y afroamericanos,
el porcentaje mas bajo de todos los grupos. Sabemos
que el sentido de pertenencia es una proteccién
demostrada contra el absentismo cronico; por lo tanto,
debemos dar prioridad a esta area, dado que los seis
grupos de alumnos numéricamente significativos
obtuvieron la calificacién «Roja» en el cuadro de mando
de 2024-25. Ademas, los alumnos de bajos ingresos y
los que estan aprendiendo inglés rara vez tienen acceso
a actividades de enriquecimiento al aire libre y
experienciales fuera de la escuela, lo que convierte el
acceso financiado por la escuela en una cuestion de
equidad.
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ECMSG desarrolla y pone en practica un programa
de preparacion para la universidad y la vida
profesional que integra el sentido de propésito
individual en las clases de orientacion,
asesoramiento y preparacion para la universidad,
ayudando a los alumnos de bajos ingresos y a los
que estan aprendiendo inglés a desarrollar las
habilidades

necesarios para el mundo laboral y la universidad. La
medida se aplica en toda la LEA, ya que el programa se
imparte a través de cursos de orientacion y de
preparacion basica dirigidos a todos los alumnos, de los
cuales el 88,3 % se encuentra en situaciéon de
desventaja socioeconémica.

ECS y la direccion de los centros mantienen
colaboraciones en materia de educacion al aire libre
(Pali Institute para 6.° curso, Camp Woodcraft Rangers
para 7.° curso, AstroCamp para 8.° curso) y organizan
campamentos de varios dias por cursos, totalmente
financiados y ofrecidos a todos los alumnos sin coste
alguno. Estas experiencias fomentan el sentido de
pertenencia, la conexién con compafieros y adultos, y la
identidad académica, lo que refuerza la asistencia y la
participacion. La medida se aplica en toda la LEA, ya
que ECMSG es una

escuela autébnoma con un 88,3 % de alumnos en
situacion de desventaja socioecondmica, y ningun
alumno queda excluido por motivos econémicos.

indices de pertenencia y sentido
de propdsito de los alumnos
(encuesta sobre el clima escolar):
mantener o mejorar. indice de
asistencia de todo el centro:
mantener

del 94,2 % o superior, con el
objetivo de

95 % para 2026-27.

Tasa de reclasificacion: pasar del
44 % (promocion de 2026) al
objetivo del 55 % para el tercer
ano.

indice de pertenencia de los
alumnos (Encuesta de Clima
Escolar): mejorar a nivel de toda
la escuela, con especial atencion
a la pertenencia de los alumnos
negros/afroamericanos (70 %).
indice de absentismo crénico a
nivel de toda la escuela: mantener
la trayectoria de mejora (2024-25:
21,5 %, naranja; 2025-26, fin de
curso: 14,4 %, prevision: amarillo).
indice de seguridad de los
alumnos: mantener un 69 % o mas
de alumnos que se sientan
seguros y respetados.



Objetivo 2,
Accion 2.b
(orientador,
trabajador
social,
bienestar)

Obijetivo 2,
Accién 2.c
(Participaci
6n de los
padres)

El cuadro de mando de 2024-25 identifico el
absentismo crénico como prioridad del ECMSG. El
pasado curso escolar, los seis grupos de alumnos
numeéricamente significativos se encontraban en rojo:
alumnos negros/afroamericanos (24,4 %), alumnos que
estan aprendiendo inglés (34,9 %), alumnos hispanos
(21,9 %), alumnos que llevan mucho tiempo
aprendiendo inglés (36,4 %), alumnos en situacién de
desventaja socioeconoémica (22,7 %) y alumnos con
discapacidad (31,3 %). El absentismo crénico —faltar
al 10 % o mas de los dias lectivos, aproximadamente
18 dias 0 mas al afio— es uno de los indicadores mas
fiables de dificultades académicas y, en el caso de los
alumnos de bajos ingresos, las barreras suelen
encontrarse fuera del aula: inestabilidad en la vivienda,
estrés familiar,

ansiedad relacionada con la inmigracién o necesidades
sanitarias. La Revisién del Programa Educativo de la
LACOE exigia especificamente una respuesta
documentada

Plan para los seis grupos de alumnos. Esta medida
se financia en parte a través de la subvencion estatal
para la recuperacion del aprendizaje (LREBG) de
ECMSG, que identificé las barreras a la asistencia
como una necesidad prioritaria en 2021-22, y del
Programa de Colaboracién de Escuelas Comunitarias
de California (CCSPP).

La participacion de los padres en los programas para
alumnos no duplicados (Métrica 13) descendio al 86 %
en el curso 2025-26, sin alcanzar nuestro objetivo del
90 % o mas. Este resultado representa un

Una disminucion de 12 puntos porcentuales con
respecto a nuestro nivel de referencia establecido

del 98 %. Las familias de los alumnos con bajos
ingresos y de los que estan aprendiendo inglés
necesitan canales de participacion continuos y
accesibles para seguir siendo socios en

la toma de decisiones, en consonancia con la Prioridad 3
del Cuadro de mando.
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El orientador, el trabajador social, el decano y los
becarios de posgrado en trabajo social de la USC, la
CSULB, la CSUDH y la LMU llevan a cabo un sistema
de intervencion en materia de asistencia que incluye un
seguimiento diario para identificar a los alumnos con
tendencia al absentismo crénico antes de que superen
el umbral; contacto proactivo con las familias a través
de TalkingPoints en inglés y espanol; boletines de
asistencia clasificados en tres categorias (absentismo
cronico, tendencia al absentismo crénico, sin
problemas); reuniones quincenales entre el director y el
trabajador social para analizar especificamente las
tendencias de asistencia de los alumnos con inglés
como segunda lengua (EL) y con necesidades
educativas especiales (SWD); reuniones presenciales
con los alumnos que se acercan al umbral de
absentismo crénico; y visitas a domicilio a las familias
con mayores necesidades. Desde que se formalizé el
sistema, los resultados han sido espectaculares: a
fecha de 11 de junio de 2026, el absentismo crénico en
todo el centro se redujo del 21,5 %

Hasta alcanzar el 14,4 %, los seis grupos de alumnos
que anteriormente se encontraban en la categoria
«Roja» mejoraron significativamente, y el centro prevé
situarse en la categoria «Amarilla» para finales de afo.
Este programa atiende a todos los alumnos
matriculados, ya que ECMSG es un centro concertado
con un uUnico centro, y porque todos los alumnos en
situacion de desventaja socioecondémica, los
estudiantes de inglés como segunda lengua (EL) y los
jévenes en acogida a los que atendemos tienen
derecho a estas ayudas.

El ECMSG aprovecha las asambleas publicas con
traduccion al espanol, el PAC y el ELAC, el «Café con
el directory, el Grupo de Colaboracion de Padres
dirigido por las propias familias y los eventos
comunitarios para ampliar la participacion de los padres
en el proceso de toma de decisiones de la escuela, al
tiempo que refuerza el sentido de pertenencia,
especialmente entre los padres de alumnos de bajos
ingresos y de aquellos que estan aprendiendo inglés.
La medida se aplica en toda la LEA, ya que todas las
familias no duplicadas de esta escuela auténoma de un
solo centro cumplen los requisitos y estan invitadas a
participar en estas estructuras de participacion.

Tasa de absentismo crénico en
todo el centro: mantener la
trayectoria de mejora (cuadro de
mando 2024-25: 21,5 %, naranja;
fin de curso 2025-26: 14,4 %, con
prevision de amarillo). Los seis
grupos de alumnos que antes
estaban en rojo: mantener la
mejora hacia el amarillo o mejor.
Tasa de asistencia de todo el
centro: mantener el 94,1 % o mas
(acumulado hasta la fecha de
2025-26), con el objetivo de
alcanzar el 95 % para 2026-27.

Participacion de los padres en los
programas para alumnos con
necesidades educativas
especiales (UDP) (Métrica 13):
recuperar hasta alcanzar el 90 %
0 mas. Aportacion de los padres
en la toma de decisiones (Métrica
12): mantener el 90 % o mas.
Asistencia a las reuniones del
ELAC y del PAC y volumen de
comentarios.



Objetivo 2,
Accion 2.d
(Participaci
6n de los
alumnos)

El absentismo crénico supuso la calificacion de «Rojo»
para los seis grupos de alumnos numéricamente
significativos en el cuadro de mando de 2024-25, con
un 34,9 % entre los estudiantes de inglés y un 36,4 %
entre los estudiantes de inglés de larga duracién. Se
requieren programas de participacion sostenida para
mantener la trayectoria de mejora de 2025-26,
especialmente para los estudiantes de inglés.

Medidas limitadas
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El ECMSG desarrolla programas, colaboraciones con
la comunidad, actividades de enriquecimiento, tutorias
y un soélido programa extraescolar para mejorar la
asistencia y reducir el absentismo crénico,
especialmente entre los estudiantes que estan
aprendiendo inglés. Estas iniciativas también fomentan
el sentido de pertenencia y la conexion. La medida se
aplica en toda la LEA, ya que estas estructuras de
participacion benefician a todos los estudiantes de un
colegio concertado con un unico centro, en el que el
88,3 % se encuentra en situacion de desventaja
socioeconomica.

Tasa de absentismo cronico en toda
la escuela: mantener la mejora
(2024-25

Cuadro de mando: 21,5 %
(naranja);

2025-26, a final de curso, 14,4 %,
con prevision de pasar a amarillo).
Los seis grupos de alumnos que
antes estaban en rojo: mantener la
mejora hacia el amarillo o mejor.
Tasa de asistencia de todo el
centro: mantener el 94,2 % o mas,
con un objetivo del 95 %.



Para cada medida que se aplique exclusivamente a uno o mas grupos de alumnos no duplicados, proporcione una explicacion de: (1) las necesidades especificas
identificadas de los grupos de alumnos no duplicados a los que se atiende; (2) como esta disefada la medida para abordar dichas necesidades; y (3) cémo se medira la
eficacia de la medida a la hora de mejorar los resultados de los grupos de alumnos no duplicados.

N.° de
objetivo y
medida

Objetivo
1,
Accion
1.d
(ELD

)
)

Objetivo
1,
Accién
1.e
(Form
acion
profes
ional
para
profes
ores
de
ELD)

Necesidades identificadas

El ECMSG cuenta con aproximadamente 42 alumnos que
estan aprendiendo inglés y 33 alumnos que llevan mucho
tiempo aprendiendo inglés, cuyas necesidades de
desarrollo linguistico abarcan diversas areas de
contenido, cursos y periodos de la

jornada escolar. Nuestro panel de control de 2024-25
muestra que el ELPI (progreso de los estudiantes de
inglés) se situa en verde: el 56,8 % de los evaluados
esta avanzando hacia el dominio del inglés, lo que
supera la media estatal del 46,4 %. Aunque se trata

de un

logro, las puntuaciones de nuestros alumnos de inglés en
el DFS en

Lengua Inglesa y Matematicas siguen estando por
debajo del nivel exigido, lo que significa que aun no se
ha alcanzado el progreso hacia el dominio del idioma.
Ademas, nuestra tasa de reclasificacion de la promocion
de 2026 fue del 44 % —por debajo del umbral de
referencia del 48 %—, lo que indica que nuestros
alumnos actuales de 8.° curso necesitan un apoyo mas
intensivo para completar el itinerario de reclasificacién
antes de acceder al instituto. Los estudiantes de inglés a
largo plazo se enfrentan tanto a necesidades de
desarrollo linguistico como, a menudo,

objetivos del IEP, lo que hace que la coordinacién entre
ELD y Educacion Especial sea esencial.

A pesar del sdlido indice ELPI de ECMSG (verde, con un
56,8 %), los alumnos EL y LTEL siguen por debajo del
nivel exigido en ELA y Matematicas. La tasa de
reclasificacion de la promociéon de 2026 descendi6 al 44
%, por debajo del nivel de referencia del 48 %, lo que
indica que nuestros actuales alumnos de 8.° curso
necesitan apoyo adicional en ELD antes de matricularse.
Los estudiantes de inglés a largo plazo también se
enfrentan a un reto concreto: llevan cinco o mas afios
recibiendo servicios de inglés como segunda lengua y no
solo necesitan apoyo linguistico, sino también el
desarrollo del lenguaje académico que les permita cerrar
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Como se han disenado las medidas para abordar las
necesidades

El coordinador de ELD y el paraeducador principal
imparten ensefanza especifica de ELD durante la clase
G40, ofrecen apoyo en el aula en todas las areas de
contenido y colaboran semanalmente con el equipo de
Educacién Especial para apoyar a los alumnos que
tienen tanto objetivos de desarrollo linglistico como del
IEP.

El coordinador de ELD trabaja directamente con el ELAC
y las familias de los alumnos que estan aprendiendo
inglés para garantizar que los servicios y los objetivos
sean transparentes y se comprendan. Si bien todos los
alumnos EL reciben ELD especifico e integrado, los
alumnos LTEL reciben ademas una gestién
individualizada de sus casos de reclasificacion y una
aceleracion especifica del lenguaje académico a través
del

coordinador de ELD, centrada especificamente en las
exigencias linguisticas de los contenidos propios del nivel
de curso que han impedido la reclasificacion a pesar de
los afios de ensefianza del inglés. Este programa atiende

a todos los alumnos EL y LTEL de toda la escuela a través

de todas las aulas.

Formacion profesional especifica para el profesorado
que atiende a alumnos EL y LTEL: el programa
«Reading Apprenticeship» aplicado a contextos de EL,
estrategias de andamiaje de ELD en todas las areas de
contenido, desarrollo del lenguaje académico y
estrategias de discurso especificas para LTEL, y
planificacion de la trayectoria de reclasificacion. Se trata
de una inversion limitada, ya que la formacion
profesional esta disefiada especificamente y dirigida a
mejorar la ensefianza de los grupos de alumnos EL y
LTEL.

Indicadores para supervisar la
eficacia

ELPI: mantener el estatus
«Verde» y mejorar hasta alcanzar
el 65 % o mas. DFS de ELA y
Matematicas para alumnos EL y
LTEL: seguir reduciendo la
brecha.

Tasa de reclasificacion: recuperar
el 44 % (promocion de 2026) y
volver a alcanzar y superar el
objetivo del 55 % del tercer ario,
prestando especial atencién a los
alumnos EL actuales de 8.° curso.

DFS de ELA y mateméticas para
alumnos EL y LTEL. Tasa de
reclasificacion de alumnos EL:
recuperarse hasta alcanzar el 55
% o mas, centrandose en los
alumnos que estan aprendiendo
inglés actualmente en 8.° curso.
ELPI: mantener el nivel «Verde» y
mejorar hasta alcanzar el 65 % o
mas.



al mismo tiempo las lagunas en las areas de contenido.
Los profesores que atienden a estos alumnos suelen
necesitar formacion profesional adicional para hacerlo de
manera eficaz.

Para cualquier accion limitada que contribuya a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios y que esté asociada a un «Porcentaje Planificado de Mejora de los
Servicios» en la Tabla de Resumen de Contribuciones, en lugar de a un gasto de fondos de la LCFF, describa la metodologia utilizada para determinar la contribucién de la
accion al porcentaje proporcional, segun corresponda.

No aplicable.

Financiacién adicional de la subvencién por concentracién

Una descripcion del plan sobre como se utilizara la financiacion adicional de la subvencion de concentracion identificada anteriormente para aumentar el nimero de
personal que presta servicios directos a los alumnos en centros que tienen una alta concentracion (por encima del 55 %) de jévenes en acogida, estudiantes de inglés y
estudiantes de bajos ingresos, segun corresponda.

ECMSG es un centro concertado que cuenta con un 88,3 % de alumnos en situacion de desventaja socioecondmica (una cifra muy superior al umbral del 55 %). Toda la
financiacion adicional de la subvenciéon de concentracion se destina a aumentar la plantilla que presta servicios directos a los alumnos de ECMSG. Las medidas 2.b
(orientador, trabajador social y becarios de orientacion y trabajo social de la USC, la CSULB, la CSUDH y la LMU), 1.d (coordinador de ELD y paraeducador principal) y
1.f (coordinador de inclusién y especialistas en educacién) financian personal titulado y no titulado que presta servicios directos. Este aumento de personal atiende
directamente a todos los grupos de alumnos no duplicados, abordando de manera fundamental los 6 indicadores «rojos» de la CA y los 5 grupos de suspension
«naranjasy identificados en este

LCAP.

Proporcion de personal
por alumno segun el tipo
de centro y la
concentracién de alumnos
no duplicados

.7 10 i Y
Centros con una concentracién de alumnos del 55 % o menos Centros con una concentracion de alumnos superior al 55 %

Proporciéon de personal no
docente que presta servicios |N/A — ECMSG es un colegio concertado de un solo centro con un

directos a los alumnos 88,3 % de alumnos con necesidades educativas especiales (por 1:20
encima del 55 %)

Proporcién entre el personal

titulado que presta servicios  |N/A — ECMSG es un colegio concertado con un solo centro y un

directos a los alumnos y el 88,3 % de alumnos con necesidades educativas especiales (por 1:16

numero de alumnos encima del 55 %)

Plan de control y rendicion de cuentas local, pagina51 de 50



BORRADOR

Tabla de gastos totales previstos para 2026-27

Porcentaje total de

» X 3 5 i . Remanente de la LCFF | aumento o mejora de
1. Subvencién base 2. Subvenciones complementarias y/o de 3. Porcentaje previsto para aumentar o mejorar los i los servicios para el

Aﬁ“’D";’e‘L';‘;‘:P prevista de la concentracion de la LCFF previstas servicios durante el préximo curso escolar Porcentaje (introducir | Proximo curso escolar
entrada) LCFF (Importe en délares) (2 dividido por 1) el porcentaje del afio | (3 + % de remanente)
(Importe en dolares) anterior)

2026-27 $ 3849515 $ 1407 036 36,551 % 0,811% 37,362 %

Totales Fondos de la LCFF Otros fondos estatales Fondos locales Fondos federales Total de fondos Total de personal Total de gastos no
relacionados con el personal

Totales $ 4591571 $ 2423236 $ 455016

3

456 571 $ 7926 394,00 $ 5214344 $ 2712050

¢Contribuye a Porcentaje
aumentar o mejorar los (Gripos de Total de previsto de
Objetivo n.° Titulo de la accion Grupo(s) de estudiantes servicios? estudiantos o Periodo de tiempo Personal total e Fondos LCFF Otros fondos estatales Fondos locales Fondos federales Total de fondos: mejora de los

duplicados servicios

relacionados
conel
personal

1 1a Certificados por el ECS 230 527 $ 230 527 $ 230 527 0,000 %
1 1b Sistema de apoyo de varios niveles/TDS si Anivel de laautoridad ~ Todos Todos En curso $ 389902 $ 421582 $ 1767 § 423349 0,000 %
educativa
1 1d Programa ELD Estudiantes de inglés si Con conocimientos Estudiantes de inglés  Todos En curso $ 226047 § -8 95041 $ 131006  § 226 047 0,000 %
limitados
1 1e Formacion del profesorado de ELD Estudiantes de inglés si Con conocimientos Estudiantes de inglés  Todos En curso $ 25358 § 2100 § 2.100 $ 25358 § 27458 0,000 %
limitados
1 1f Programa de Educacion Especial Alumnos con necesidades educativas especiales si En toda la LEA Todos Todos En curso $ 898203  § 228533 § 236678 § 625746 § 188334  § 75978 § 1126736 0,000 %
1 19 Formacién continua en educacion especial Alumnos con necesidades educativas especiales No $ 6086 $ 6086 § 6086 0,000 %
1 1h Iniciativas de alfabetizacion y matematicas Todas si Anivel de la LEA Todas Todas En curso $ 115203 § 15723 § 98473 § 30686 $ 1767 § 130 926 0,000 %
1 1i Clases especializadas Todas Si En toda la LEA Todas Todas En curso $ 280794  § 7700 § 288 494 $ 288 494 0,000 %
1 1j parala idad y la vida i Todos si En toda la LEA Todos Todos En curso $ 78101 § -8 78101 $ 78101 0,000 %
2 2a Colaboraciones/Educacion al aire libre Todas si Anivel de la LEA Todas Todas En curso $ 13200 § 201164  § 214 364 $ 214 364 0,000 %
2 2b AMA- MTSS (SEL) Todos Si En toda la LEA Todos Todos En curso $ 271534  § - $ 9787 $ 212812 $ 48935 $ 271534 0,000 %
2 2¢c Participacion de los padres Todos si En toda la LEA Todos Todos En curso $ 39753 § 6605 § 46 358 $ 46 358 0,000 %
2 2d Participacion de los estudiantes Todos Si En toda la LEA Todos Todos En curso $ 49366 § - $ 49 366 $ 49 366 0,000 %
3 3a Empleados para el programa educativo Todos No $ 1119146 § -8 860933  § 258213 $ 1119146 0,000 %
3 3b Empleados de operaciones Todos No $ 245881 § -8 0925 § 154 956 $ 245 881 0,000 %
3 3c Seguros/Prestaciones Todos No $ 901637 § -8 837084  § 64553 $ 901637 0,000 %
3 3d Plan de estudios Todos No $ 457 081 $ 10856 $ 121441 $ 166 682 $ 158 102 $ 457 081 0,000 %
3 3e Servicios profesionales Todos No $ 1653611 $ 966 476 $ 679 563 $ 7572 $ 1653611 0,000 %
3 3f Mejoras de capital Todas No $ 100 000 $ 100 000 $ 100 000 0,000 %
3 3g Clasificados de Home Office Todos No $ 320692 § - s 284953 44739 $ 329692 0,000 %



Tabla de medidas contributivas para 2026-27

Porcentaje total para N Porcentaje previsto para
e e 5. Porcentaje total i jorar |
aumentar o '“el‘"afl 0S| 4. Total de gastos contributivos previsto de mejora de AL "1;"9107" |°5
cios para el previstos o servicios durante e
iSS servicios (%) P
préximo curso escolar (fondos del LCFF) préximo curso esctlzlar (C)
(3 + % de remanente) dividido por 1, mas 5)

. Porcentaje previsto para aumentar o Remanente del LCFF —

2. Subvenciones complementarias y/o de concentracién mejorar los servicios durante el préximo | Porcentaje (porcentaje del e

1. Subvencién basica prevista del de la LCFF previstas (2 dividido por afio anterior) Totales por tipo Total de fondos de la
LCFF LCFF

$ 3849515 $ 1407 036 36,551 % 0811 % 37,362 % $ 1540344 0,000 % 40,014 % Total: $ 1540 344
Total de la LEA: $ 1443203
Total limitado: $ 97141
Total del centro: $ =

Porcentaje previsto de

¢Contribuye a aumentar o Gastos previstos para las mejora de los

Objetivo n.? N.° de la accion Titulo de la accién mejorar los servicios? Ambito Cocsdeesiudiantesng medidas contributivas

duplicados (fondos LCFF) servicios (%)
1 1b Sistema de apoyo de varios niveles/TDS Si Entoda la LEA Todos Todos $ 421582 0,000 %
1 1d Programa ELD Si Limitado Estudiantes de inglés Todos $ 95 041 0,000 %
1 1e Formacion continua en ELD Si Limitado Estudiantes de inglés Todos $ 2100 0,000 %
1 1f Programa de educacion especial Si En toda la LEA Todos Todos $ 236 678 0,000 %
1 1h Iniciativas de izacion y ati Si Anivel de laLEA Todas Todas $ 98 473 0,000 %
1 1 Clases especializadas Si En toda la LEA Todas Todas $ 288 494 0,000 %
1 1j Preparacion para la universidad y la vida Si Anivel de la LEA Todos Todos $ 78101 0,000 %
profesional
2 2a Colaboraciones/Educacion al aire libre Si A nivel de la LEA Todas Todas $ 214 364 0,000 %
2 2b AMA- MTSS (SEL) Si Entoda la LEA Todos Todos $ 9787 0,000 %
2 2¢c Participacion de los padres Si Anivel de la LEA Todos Todos $ 46 358 0,000 %
2 2d Participacion de los estudiantes Si Anivel de la LEA Todos Todos $ 49 366 0,000 %



Tabla de actualizacion anual 2025-26

Total de gastos
previstos del afio Total de gastos reales estimados (fondos

Totales: pasado (fondos totales)
totales)

Totales: $ 7 794 033,00 $ 7 731 282,00

Objetivo del 5 ) ' 5 N . < Contribuyé a aumentar o Gasttzs previstos del (_;astos reales
~ N.° de la acci6n del afio Titulo de la accion o servicio anterior . . afno pasado estimados (fondos
mejorar los servicios? (fondos totales) totales aportados)
1 1.a Certificado por ECS No $ 26 711 $ 26 711
1 1b Sistema de apoyo de varios niveles/TDS Si $ 299 582 $ 311 504
1 1d Programa ELD Si $ 207 510 $ 174 508
1 1.e Formacion continua de ELD Si $ 25 154 $ 24 756
1 1.f Programa de educacion especial No $ 1031 353 $ 905 560
1 19 Formacién continua en educacion especial No $ 5793 | $ 6 088
1 1.h Iniciativas de alfabetizacion y matematicas Si $ 414 903 $ 424 651
1 1. Clases especializadas Si $ 284 853 $ 280 744
1 1j Preparacion para la universidad y la vida profesional Si $ 108 453 $ 48 367
2 2.a Colaboraciones/Educacion al aire libre Si $ 220 204 $ 223 354
2 2.b AMA- MTSS (SEL) Si $ 287 740 $ 272175
2 2.c Participacion de los padres Si $ 37 933 $ 32712
2 2d Participacion de los alumnos Si $ 29 960 $ 31107
3 3.a Empleados para el programa educativo N.° $ 1097 739 $ 1028 475
3 3.b Empleados de operaciones N.° $ 239 825 $ 333783
3 3.c Seguros/Prestaciones No $ 824 752 $ 901 312
3 3d Plan de estudios N.° $ 439 464 $ 469 593
3 3.e Servicios profesionales No $ 1793 804 $ 1815222
3 3f Mejoras de capital No $ 100 000 $ 100 000
3 3.9 Puestos clasificados del Ministerio del Interior N.° $ 318 300 $ 320 660




Tabla de actualizacion anual de las medidas contributivas para 2025-26

Diferencia entre los gastos . Diferencia entre el
. 8. Porcentaje total G ‘
4. Total de gastos previstos y los gastos porcentaje previsto y el

: 7. Total estimado de gastos reales para las medidas i . . i . estimado real : :
previstos para las RGeS reales estimados para las | 5 pgrcentaje total previsto de mejora de los servicios (%) de los porcentaje estimado real
concentracién de la acciones acciones subvencionadas de los servicios
LCFF contribuyentes

(fondos del LCFF) (Resta 7 de 4) NS mejorados (Resta 5 de 8)
(fondos del LCFF)

6. Estimacion de las
subvenciones reales
complementarias y/o de

mejorados (%)
subvenciones
(Importe en ddlares)

0,000 % - No

$ 1366 567 $ 1326 937 $ 1311 106 $ 15831 0,000 % 0,000% . 5
Diferencia

, Contribuy6 a aumentar o Gastos reales Porcentaje real
. . o . > o . ce }’ 2 Gastos previstos el afio pasado para las medidas que estimados paralas | Porcentaje previsto de | estimado de mejora
N.° de goles del afo pasado | N.° de accion del afio pasado Titulo de la accién o servicio anterior mejorar los servicios contribuyeron (fondos LCFF) acciones que mejora de los servicios de los servicios
contribuyeron (fondos (porcentaje de
LCFF aportados) aportacion)
1 1b Sistema de apoyo de varios niveles/TDS Si $ 239948 $ 273 448,00 0,000 % 0,000 %
1 1d Programa ELD Si $ 78 528 $ 45 526,00 0,000 % 0,000 %
1 1e ELD PD Si $ = 0,000 %
1 1h Iniciativas de alfabetizacion y matematicas Si $ 251 456 $ 317 280,00 0,000 % 0,000 %
1 1. Clases especializadas Si $ 284 853 $ 280 744,00 0,000 % 0,000 %
1 1j Preparacion para la universidad y la vida profesional Si $ 108 453 $ 48 367,00 0,000 % 0,000 %
2 2a Colaboraciones/Educacion al aire libre Si $ 220204 $ 223 354,00 0,000 % 0,000 %
2 2b AMA- MTSS (SEL) Si $ 80 602 $ 63 568,00 0,000 % 0,000 %
2 2c Participacion de los padres Si $ 37933 $ 32712,00 0,000 % 0,000 %
2 2d Participacion de los estudiantes Si $ 24 960 $ 26 107,00 0,000 % 0,000 %




Tabla de remanentes de la LCFF para 2025-26

10. Porcentaje total

i 6. Sub: i para aumentar o 7. Total estimado d
9. Subvencion base uovenciones Traspaso del LCFF — mejorar los servicios gastoos?'e:Telsma ©de 8. Porcentaje total estimado y 11. Porcentaje estimado y 12. Remanente de la LCFF —

. suplementarias y/o de . ; " 13. Remanente del LCFF —
estimada y real del 2 Porcentaje ara el presente curso . real de mejora de real del aumento o Importe en délares h
concentracion : 2 FERED RS servicios (%) mejorados (7 dividido (resta11de 10y ) l.’qrcentaje (12
entre 9, mas 8) multiplicar por 9) dividido entre 9)

LA estimadas reales del (porcentaje del afio escolar

(Irr_nptort; er_\ddc;:lares LCFF anterior) (6 dividido por 9 + %
Introaucido,

que
contribuyen a
ylo de de remanente) ello
concentracion (Fondos del LCFF)
estimada

$ 3621388 $ 1366 567 0,811 % 38547% $ 1311106 0,000 % 36,205% $ 8483046 2,342 %




Instrucciones del Plan de Control y Rendicién de Cuentas Local

Resumen del plan

Implicacion de los socios educativos:

objetivos y medidas

Aumento o mejora de los servicios para jévenes en acogida, estudiantes de inglés y alumnos de bajos ingresos

Si tiene mas preguntas o necesita asistencia técnica relacionada con la cumplimentacion de la plantilla del Plan de Control Local y Rendicién de Cuentas (LCAP), pongase
en contacto con la oficina de educacién del condado (COE) o con la Oficina de Apoyo a los Sistemas de las Agencias Locales del Departamento de Educacion de
California (CDE), por teléfono en el 916-319-0809 o por correo electrénico enLCFF@cde.ca.qov .

Introduccion e instrucciones

La Férmula de Financiacion de Control Local (LCFF) exige a las agencias educativas locales (LEA) que involucren a sus socios educativos locales en un proceso de
planificacién anual para evaluar su progreso en ocho areas prioritarias estatales que abarcan todos los indicadores legales (las COE tienen 10 prioridades estatales). Las
LEA documentan los resultados de este proceso de planificacion en el LCAP utilizando la plantilla adoptada por la Junta Estatal de Educacion.

El proceso de elaboracion del LCAP cumple tres funciones distintas, aunque relacionadas entre si:

® Planificacion estratégica integral: El proceso de elaboracién y actualizacién anual del LCAP respalda la planificacion estratégica integral, en particular para

abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de alumnos sefialadas por el California School Dashboard (Cédigo de
Educacién de California [EC], seccion 52064[e][1]). Una planificacion estratégica integral vincula las decisiones presupuestarias con los datos sobre el rendimiento
en la ensefianza y el aprendizaje. Las LEA deben evaluar continuamente las dificiles decisiones que toman sobre el uso de recursos limitados para satisfacer las
necesidades de los alumnos y la comunidad, con el fin de garantizar que mejoren las oportunidades y los resultados para todos los alumnos.

Participacion significativa de los socios educativos: El proceso de elaboracion del LCAP debe dar lugar a un LCAP que refleje las decisiones tomadas
mediante una participacion significativa (Seccidén 52064[e][1] del EC). Los socios educativos locales aportan perspectivas y conocimientos valiosos sobre los
programas y servicios de una LEA. Una planificacion estratégica eficaz incorporara estas perspectivas y conocimientos con el fin de identificar

posibles objetivos y medidas que deben incluirse en el LCAP.

Rendicién de cuentas y cumplimiento: EI LCAP cumple una importante funcién de rendicion de cuentas, ya que la naturaleza de algunas secciones de la
plantilla del LCAP exige que las LEA demuestren que han cumplido con diversos requisitos especificados en los estatutos y reglamentos de la LCFF, entre los
que destacan:

O Demostrar que las LEA estan aumentando o mejorando los servicios para los jévenes en acogida, los estudiantes de inglés —incluidos los que llevan
mucho tiempo aprendiendo el idioma— y los estudiantes de bajos ingresos, en proporcion a la cantidad de financiacion adicional que dichos
estudiantes generan en el marco de la LCFF (articulo 52064 [b][4-6] del Cédigo de Educacion).
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O Establecer objetivos, respaldados por medidas y gastos relacionados, que aborden las areas prioritarias y los indicadores establecidos por la ley
(articulos 52064[b][1] y [2] del Codigo de Educacion).

= NOTA: Tal y como se especifica en la seccion 62064(b)(1) del Codigo de Educaciéon (EC), el LCAP debe proporcionar una descripcion de los
objetivos anuales, para todos los alumnos y cada subgrupo de alumnos identificado de conformidad con la seccion 52052 del Cédigo de
Educacioén (EC), que deben alcanzarse para cada una de las prioridades estatales. A partir del curso 2023-24, la seccion 52052 del Cédigo de
Educacién (EC) identifica a los alumnos que aprenden inglés a largo plazo como un subgrupo de alumnos separado y distinto, con una
importancia numérica a partir de 15 alumnos.

O Revisary actualizar anualmente el LCAP para reflejar el progreso hacia los objetivos (articulo 52064[b][7] del Codigo de Educacion).

O Asegurarse de que todos los incrementos atribuibles a los calculos de las subvenciones complementarias y de concentracion, incluida la financiacion
adicional de las subvenciones de concentracion y/o el remanente del LCFF, queden reflejados en el LCAP (articulos 52064[b][6], [8] y [11] del Cdédigo de
Educacion).

La plantilla del LCAP, al igual que el LCAP definitivo adoptado por cada LEA, es un documento, no un proceso. Las LEA deben utilizar la plantilla para plasmar el
resultado de su proceso de elaboracién del LCAP, el cual debe: (a) reflejar una planificacion estratégica integral, en particular para abordar y reducir las disparidades en
las oportunidades y los resultados entre los grupos de alumnos indicados por el California School Dashboard (Dashboard), (b) mediante una participacion significativa
con los socios educativos que (c) cumpla los requisitos legales, tal y como se refleja en el LCAP definitivo aprobado. Las secciones

incluidas en la plantilla del LCAP no reflejan ni pueden reflejar el proceso de elaboracion en su totalidad, del mismo modo que la propia plantilla del LCAP no esta
concebida como una herramienta para la participacion de los socios educativos.

Si un superintendente escolar del condado tiene jurisdiccion sobre un Unico distrito escolar, la junta de educacién del condado y la junta directiva del distrito escolar podran
adoptar y presentar para su revision y aprobacion un tnico LCAP que se ajuste a los requisitos de los articulos 52060, 52062, 52066, 52068 y 52070 del Codigo de
Educacion (EC). EI LCAP debe indicar claramente a qué entidad presupuestaria (distrito escolar o superintendente escolar del condado) corresponden todos los gastos
presupuestados y reales.

La plantilla revisada del LCAP para los cursos escolares 2024-25, 2025-26 y 2026-27 refleja los cambios legislativos introducidos mediante el Proyecto de Ley del Senado n.°
114 (Comisién de Presupuesto y Revision Fiscal), capitulo 48, de los Estatutos de 2023, y el Proyecto de Ley del Senado n.° 153, capitulo 38, de los Estatutos de 2024.

En esencia, el LCAP aprobado debe intentar sintetizar no solo lo que la LEA esta haciendo por los alumnos desde el jardin de infancia de transiciéon hasta el duodécimo
curso (TK-12), sino también permitir que los socios educativos comprendan por qué y si esas estrategias estan dando lugar a mejores oportunidades y resultados para
los alumnos. Se recomienda encarecidamente a las LEA que utilicen en sus LCAP aprobados un lenguaje y un nivel de detalle que resulten significativos y accesibles
para los diversos socios educativos de la LEA y para el publico en general.

A la hora de elaborar y ultimar el LCAP para su aprobacién, se anima a las LEA a mantener el siguiente marco general como prioridad en las funciones de planificacion
estratégica y participaciéon de los socios educativos:

Teniendo en cuenta el rendimiento actual en las prioridades estatales y en los indicadores del Panel de control, ;cémo esta utilizando la LEA sus recursos
presupuestarios para responder a las necesidades de los alumnos de TK-12 y de la comunidad, y para abordar cualquier brecha de rendimiento, incluso
cumpliendo con su obligacion de aumentar o mejorar los servicios para los jévenes en acogida, los estudiantes de inglés y los alumnos de bajos ingresos?

Se anima a las LEA a centrarse en un conjunto de indicadores y medidas que, basandose en la investigacion, la experiencia y las aportaciones recabadas de los socios
educativos, la LEA considere que tendran el mayor impacto en beneficio de sus alumnos de TK-12.
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Estas instrucciones abordan los requisitos de cada seccién del LCAP, pero pueden incluir informacion sobre practicas eficaces a la hora de elaborar el LCAP y completar
el documento correspondiente. Ademas, al principio de cada seccion de la plantilla se incluye informacién que destaca la finalidad de dicha seccion.

Resumen del plan
Objetivo

Una seccion de «Resumen del plan» bien elaborada proporciona un contexto significativo para el LCAP. Esta seccién ofrece informacion sobre la comunidad de una
LEA, asi como datos relevantes sobre las necesidades y el rendimiento de los alumnos. Con el fin de presentar un contexto significativo para el resto del
LCAP, el contenido de esta seccion debe estar relacionado de forma clara y significativa con el contenido incluido en cada una de las secciones posteriores del LCAP.

Requisitos e instrucciones

Informacién general

Una descripcion de la LEA, sus centros educativos y sus alumnos desde el jardin de infancia de transicion hasta el 12.° curso, segun corresponda a la LEA. Las LEA

también pueden proporcionar informacién sobre su plan estratégico, su vision, etc.
Describa brevemente la LEA, sus centros educativos y sus alumnos desde el jardin de infancia de transicion hasta el 12.° curso, segun corresponda a la LEA.

® Por ejemplo, la informacion sobre una LEA en términos de geografia, matricula, empleo, nimero y tamafo de centros educativos especificos, retos recientes de
la comunidad y cualquier otra informacion similar que la LEA desee incluir puede permitir al lector comprender mas plenamente el LCAP de la LEA.

® Las LEA también pueden proporcionar informacion sobre su plan estratégico, su vision, etc.
® Como parte de esta respuesta, identifique todas las escuelas de la LEA que reciban financiacion del «Multiplicador de Equidad».

Reflexiones: Rendimiento anual

Una reflexién sobre el rendimiento anual basada en un analisis del California School Dashboard (Dashboard) y los datos locales.
Reflexione sobre el rendimiento anual de la LEA en el Dashboard y en los datos locales. Esto puede incluir tanto los éxitos como los retos identificados por la LEA
durante el proceso de elaboracion.

Se anima a las LEA a destacar, como parte de esta respuesta, como estan abordando las necesidades identificadas de los grupos de alumnos y/o de las escuelas en el
marco del LCAP.

Como parte de esta respuesta, la LEA debe identificar lo siguiente, que permanecera sin cambios durante el ciclo trienal del LCAP:

® Cualquier centro educativo de la LEA que haya obtenido el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales en el Panel de control de 2023;
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® Cualquier grupo de alumnos de la LEA que haya obtenido el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales del «Dashboard» de 2023; y/o

® Cualquier grupo de alumnos de una escuela perteneciente a la LEA que haya obtenido el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales del
Cuadro de mando de 2023.

El articulo 52064.4 del Codigo de Educacion (EC) exige que una LEA que disponga de fondos no utilizados de la Subvencion en Bloque de Emergencia para la Recuperacion
del Aprendizaje (LREBG) incluya una o mas medidas financiadas con fondos de la LREBG en los LCAP de los cursos 2025-26, 2026-27 y 2027-28, segun corresponda a la
LEA. Para cumplir los requisitos de la seccion 52064.4 del Cédigo de Educacién (EC), todas las LEA deben hacer lo siguiente:

® Para los ejercicios del LCAP 2025-26, 2026-27 y 2027-28, determinar si la LEA dispone o no de fondos LREBG no utilizados para el ejercicio del LCAP
correspondiente.

O Sila LEA dispone de fondos LREBG no utilizados, debera proporcionar lo siguiente:

= El objetivo y el nimero de medida correspondiente a cada medida que se financiara, ya sea en su totalidad o en parte, con fondos del LREBG; y

= Una explicacion de los motivos por los que se ha seleccionado cada medida financiada con fondos del LREBG. Esta explicacion debe incluir:

® Una explicacion de como la medida se ajusta a los usos permitidos de los fondos identificados en la seccion 32526(c)(2) del Codigo
de Educacion (EC);y

® Una explicacion de como se espera que la medida aborde las areas de necesidad de los alumnos y las escuelas identificadas en la
evaluacién de necesidades exigida por la seccion 32526(d) del Codigo de Educacién (EC).

o Para obtener informacion sobre los usos permitidos de los fondos y la evaluacién de necesidades requerida, consulte la
pestafia «Informacién del programa» en la pagina web de informacién del programa LREBG.

® Las acciones pueden agruparse a efectos de estas explicaciones.

® LaLEA puede incluir estas explicaciones como parte de la descripcién de la accion, en lugar de incluirlas en el apartado
«Reflexiones: rendimiento anual».

O Sila LEA no dispone de fondos LREBG no gastados, no esta obligada a realizar la evaluacion de necesidades exigida por la seccion 32526(d) del
Codigo de Educacioén (EC), a proporcionar la informacion indicada anteriormente ni a incluir acciones financiadas con fondos LREBG en los LCAP de
los cursos 2025-26, 2026-27 y 2027-28.
«Reflections»: Asistencia técnica

Segun corresponda, un resumen del trabajo en curso como parte de la asistencia técnica.
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Identificar anualmente los motivos por los que la LEA cumple los requisitos para recibir o ha solicitado asistencia técnica, de conformidad con los articulos 47607.3, 52071,
52071.5, 52072 0 52072.5 del Cédigo de Educacién (EC), y proporcionar un resumen del trabajo en curso como parte de la recepcion de dicha asistencia técnica. La forma
mas habitual de esta asistencia técnica se denomina con frecuencia «asistencia diferenciada»; sin embargo, esto también incluye a las LEA que han solicitado asistencia
técnica a su COE.

® Sila LEA no cumple los requisitos para recibir asistencia técnica o no la esta recibiendo, puede responder a esta pregunta indicando «No aplicable».

Apoyo integral y mejora

Una LEA con una o varias escuelas identificadas para recibir apoyo integral y mejora (CSl) en virtud de la Ley «Every Student Succeeds Act» debe responder a las
siguientes preguntas:

Centros identificados

Una lista de las escuelas de la LEA que cumplen los requisitos para recibir apoyo integral y mejora.

® |dentifique las escuelas de la LEA que hayan sido seleccionadas para el CSI.

Apoyo a las escuelas seleccionadas

Una descripcién de como la LEA ha prestado o prestara apoyo a sus centros educativos elegibles en la elaboracién de planes de apoyo integral y mejora.

® Describa cédmo la LEA ha prestado o prestara apoyo a los centros identificados para elaborar planes de apoyo y mejora integral (CSl) que incluyan una
evaluacion de las necesidades a nivel del centro, intervenciones basadas en la evidencia y la identificacion de cualquier desigualdad en los recursos que deba
abordarse mediante la implementacién del plan CSI.
Seguimiento y evaluacion de la eficacia

Una descripcion de cdmo la LEA supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora de los alumnos y de las escuelas.

® Describa como la LEA supervisara y evaluara la aplicacion y la eficacia del plan CSI para apoyar la mejora de los alumnos y de los centros educativos.

Participacién de los socios educativos
Objetivo

La participacion significativa y decidida de los padres, los alumnos, los educadores y otros socios educativos, incluidos aquellos que representan a los grupos de alumnos
identificados por la LCFF, es fundamental para la elaboracién del LCAP vy el proceso presupuestario. De conformidad con la ley, dicha participacion debe respaldar una
planificacién estratégica integral, en particular para abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de alumnos indicados por el
Panel de control, la rendicién de cuentas y la mejora en las prioridades estatales y las prioridades identificadas a nivel local (articulo 52064[e][1] del Codigo de Educacion).
La participacién de los socios educativos es un proceso continuo y anual.

Esta seccidn tiene por objeto reflejar cémo la participacion de los socios educativos ha influido en las decisiones recogidas en el LCAP aprobado. El objetivo es permitir
que los socios educativos que participaron en el proceso de elaboracion del LCAP, asi como el publico en general, comprendan como la LEA
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involucré a los socios educativos y el impacto de dicha participacién. Se anima a las LEA a tener este objetivo muy presente al completar esta seccion.

Requisitos

Distritos escolares y COE: La seccién 52060(q) y la seccién 52066(q) del Cédigo de Educaciéon (EC) especifican los socios educativos a los que se debe consultar al
elaborar el LCAP:

Profesores,

directores,

Administradores,

Otro personal escolar,

Unidades de negociacién locales de la LEA,
Padres y madres, y

Alumnos

Un distrito escolar o un COE que reciba fondos del «Equity Multiplier» también debe consultar con los socios educativos de los centros que generan dichos fondos a la
hora de elaborar el LCAP, concretamente en lo que respecta al establecimiento del objetivo prioritario requerido para cada centro correspondiente.

Antes de aprobar el LCAP, los distritos escolares y los COE deben compartirlo con los comités pertinentes, tal y como se indica a continuacion en el apartado «Requisitos e
instrucciones». La ley exige que el superintendente responda por escrito a los comentarios recibidos de dichos comités. Los distritos escolares y los COE también deben
consultar con el administrador o administradores locales del area de educacién especial al elaborar el LCAP.

Escuelas concertadas: El articulo 47606.5(d) del Cédigo de Educacion (EC) exige que se consulte a los siguientes socios educativos a la hora de elaborar el LCAP:

Profesores,

directores,
Administradores,

Otro personal escolar,
padres y

Alumnos

Una escuela concertada que reciba fondos del «Equity Multiplier» también debe consultar con los socios educativos de la escuela que genera dichos fondos a la hora
de elaborar el LCAP, concretamente en lo que respecta a la definicion del objetivo prioritario exigido para la escuela.

ElI LCAP también debe compartirse con los grupos consultivos a nivel de centro escolar —y las LEA deben solicitar su opinion—, segun corresponda (por ejemplo, consejos
escolares, consejos consultivos para estudiantes de inglés, grupos consultivos de alumnos, etc.), con el fin de facilitar la armonizacion entre los objetivos a nivel de centro
escolar y a nivel de distrito. En la seccion «Recursos» de la pagina web del LCAP del CDE se puede encontrar informacion y recursos que apoyan una participacion efectiva,
definen la consulta a los alumnos y establecen los requisitos para la composicion de los grupos consultivos.

Antes de que la junta o el érgano rector de una LEA considere la adopcion del LCAP, la LEA debe cumplir los siguientes requisitos legales:
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® Para los distritos escolares, véase el articulo 52062 del Cdédigo de Educacion;

O Nota: Las escuelas concertadas que utilicen el LCAP como Plan Escolar para el Rendimiento Académico de los Alumnos deben cumplir los requisitos
de la seccion 52062(a) del Cdédigo de Educacion.

® Paralos COE, véase el articulo 52068 del Cédigo de Educacion;y

® Para las escuelas concertadas, véase el articulo 47606.5 del Codigo de Educacion.

® NOTA: A modo de recordatorio, el superintendente de un distrito escolar o de un COE debe responder, por escrito, a los comentarios recibidos por los comités
pertinentes identificados en las secciones del Cédigo de Educaciéon mencionadas anteriormente. Esto incluye al comité asesor de padres y puede incluir al
comité asesor de padres de alumnos que estan aprendiendo inglés y, a partir del 1 de julio de 2024, al comité asesor de alumnos, segun corresponda.

Instrucciones

Responda a las preguntas de la siguiente manera:

Un resumen del proceso utilizado para involucrar a los socios educativos en la elaboracion del LCAP.

Los distritos escolares y las oficinas de educacién del condado deben, como minimo, consultar con los profesores, directores, administradores, demas personal escolar,
unidades de negociacion locales, padres y alumnos en la elaboracion del LCAP.

Las escuelas concertadas deben, como minimo, consultar con profesores, directores, administradores, otro personal escolar, padres y alumnos en la elaboracién del LCAP.

Una autoridad local de educacion (LEA) que reciba fondos del «Multiplicador de Equidad» también debe consultar con los socios educativos de las escuelas que generan
dichos fondos durante la elaboracién del LCAP, concretamente en la definicién del objetivo prioritario requerido para cada escuela correspondiente.
Rellene la tabla de la siguiente manera:

Socios educativos
Identifique el socio o socios educativos, o el grupo o grupos, pertinentes que participaron en la elaboracion del LCAP.

Proceso de participacion

Describa el proceso de participacién utilizado por la LEA para involucrar a los socios educativos identificados en la elaboracion del LCAP. Como minimo, la LEA debe
describir como cumplié con su obligacién de consultar a todos los socios educativos exigidos por la ley, segun corresponda al tipo de LEA.

® Una respuesta adecuada a esta pregunta debe incluir informacion general sobre el calendario del proceso y las reuniones u otras estrategias de participacion
con los socios educativos. La respuesta también puede incluir informacién sobre el enfoque filoséfico de la LEA a la hora de involucrar a sus socios
educativos.
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® Una LEA que reciba fondos del «Multiplicador de Equidad» también debe incluir un resumen de como ha consultado a los socios educativos de las escuelas
que generan dichos fondos durante la elaboracion del LCAP, concretamente en la definicion del objetivo prioritario requerido para cada escuela
correspondiente.

Una descripcion de como los comentarios aportados por los socios educativos influyeron en el LCAP adoptado.
Describa cualquier objetivo, indicador, medida o gasto presupuestado en el LCAP que se haya visto influido por los comentarios de los socios educativos o que se haya
desarrollado en respuesta a ellos.

® Una respuesta adecuada a esta pregunta proporcionara a los socios educativos y al publico informacién clara y especifica sobre cémo el proceso de
participacion influyd en la elaboracion del LCAP. Esto puede incluir una descripcion de cémo la LEA priorizé las solicitudes de los socios educativos en el
contexto de los recursos presupuestarios disponibles o cémo priorizé de otro modo las areas de enfoque dentro del LCAP.

® Una LEA que reciba fondos del «Equity Multiplier» debe incluir una descripcion de como la consulta con los socios educativos de los centros que
generan fondos del «Equity Multiplier» influy en la elaboracion del LCAP adoptado.

® A efectos de esta indicacién, esto también puede incluir, aunque no se limita necesariamente a:

La inclusion de un objetivo o la decision de perseguir un «objetivo prioritario» (tal y como se describe a continuacion)
Inclusién de indicadores distintos de los exigidos por ley

Determinacion del resultado objetivo en uno o mas indicadores

Inclusion del rendimiento de uno o mas grupos de alumnos en la subseccion «Medicién y comunicacion de resultados»
Inclusién de una o varias medidas o de un conjunto de medidas

Eliminacién de una o varias medidas o de un conjunto de medidas

Modificaciones en el nivel de gastos propuestos para una o varias medidas

Inclusién de una o varias medidas que contribuyan a aumentar o mejorar los servicios para los alumnos no duplicados
Andlisis de la eficacia de las medidas especificas para alcanzar el objetivo

Analisis de las diferencias sustanciales en los gastos

Andlisis de los cambios introducidos en un objetivo para el siguiente afio del LCAP, basados en el proceso de actualizacion anual
Analisis de los retos o los éxitos en la implementacién de las medidas

Objetivos y medidas
Objetivo

Unos objetivos bien definidos comunicaran claramente a los socios educativos qué pretende lograr la LEA, qué medidas tiene previsto adoptar para alcanzar dicho
objetivo y cdmo sabra la LEA cuando lo ha alcanzado. La formulacién del objetivo, los indicadores asociados y los resultados esperados, asi como las medidas incluidas
en el objetivo, deben estar en consonancia. La explicacién de por qué la LEA ha incluido un objetivo supone una oportunidad para que las LEA comuniquen claramente a
los socios educativos y al publico por qué, entre los diversos puntos fuertes y areas de mejora que ponen de relieve los datos de rendimiento, y las estrategias y medidas
que podrian aplicarse, la LEA ha decidido perseguir este objetivo, junto con los indicadores relacionados, los resultados esperados, las medidas y los gastos
correspondientes.
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Un objetivo bien definido puede centrarse en el rendimiento en relaciéon con uno o varios indicadores para todos los alumnos, para uno o varios grupos especificos de
alumnos, en la reduccion de las brechas de rendimiento o en la implementacién de programas o estrategias que se espera que influyan en los resultados. Las LEA deben
evaluar el rendimiento de sus grupos de alumnos al definir los objetivos y las medidas correspondientes para alcanzarlos.

Requisitos e instrucciones

Las LEA deben priorizar los objetivos, las acciones especificas y los gastos relacionados incluidos en el LCAP dentro de una o varias prioridades estatales. Las LEA deben
tener en cuenta el rendimiento en los indicadores estatales y locales, incluidos los datos recopilados y comunicados a nivel local para los indicadores locales que figuran en
el Panel de control, a la hora de determinar si deben priorizar sus objetivos dentro del LCAP y de qué manera. Como se ha sefialado anteriormente, una planificacion
estratégica integral vincula las decisiones presupuestarias con los datos de rendimiento en la ensefianza y el aprendizaje. Las LEA deben evaluar continuamente las
dificiles decisiones que toman sobre el uso de recursos limitados para satisfacer las necesidades de los alumnos y la comunidad, con el fin de garantizar que mejoren las
oportunidades y los resultados para todos los alumnos, y de abordar y reducir las disparidades en las oportunidades y los resultados entre los grupos de alumnos que
indica el Panel de control.

Con el fin de facilitar la priorizacién de los objetivos, la plantilla del LCAP ofrece a las LEA la opcién de desarrollar tres tipos diferentes de objetivos:

® Objetivo prioritario: un objetivo prioritario tiene un alcance relativamente mas concreto y puede centrarse en un nimero menor de indicadores para
medir la mejora. La formulacion de un objetivo prioritario estara sujeta a un plazo y dejara claro cémo se medira dicho objetivo.

O Todos los objetivos del «Multiplicador de Equidad» deben desarrollarse como objetivos especificos. Para obtener mas informacién, consulte
«Objetivos especificos obligatorios para las LEA que reciben financiacién del Multiplicador de Equidad» mas abajo.

® Objetivo general: un objetivo general tiene un alcance relativamente menos especifico y puede centrarse en mejorar el rendimiento en una amplia gama de
indicadores.

® Objetivo de mantenimiento del progreso: Un objetivo de mantenimiento del progreso incluye acciones que pueden ser continuas sin cambios significativos y
permite a una LEA realizar un seguimiento del rendimiento en cualquier indicador no abordado en los demas objetivos del LCAP.

Requisito de abordar las prioridades estatales de la LCFF
Como minimo, el LCAP debe abordar todas las prioridades de la LCFF y los indicadores asociados que se recogen en los articulos 52060(d) y 52066(d) del Codigo de

Educacion (EC), segun sean aplicables a la LEA. El «Resumen de las prioridades estatales de la LCFF» ofrece un resumen de los articulos 52060(d) y 52066(d) del
Cadigo de Educacion (EC) para facilitar la elaboracion del LCAP.

Responda a las siguientes preguntas, segun corresponda:

Objetivo(s) principal(es)

Descripcion
La descripcion proporcionada para un objetivo prioritario debe ser especifica, cuantificable y con un plazo determinado.

® Una LEA elabora un objetivo prioritario para abordar aquellas areas de necesidad que puedan requerir o beneficiarse de un enfoque mas especifico y basado en
datos.
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® El objetivo prioritario puede hacer referencia explicita a los indicadores mediante los cuales se medira su consecucion y al plazo en el que la LEA espera
alcanzarlo.

Tipo de objetivo
Identifique el tipo de objetivo que se esta implementando como objetivo prioritario.

Prioridades estatales a las que se refiere este objetivo.
Identifique cada una de las prioridades estatales que este objetivo pretende abordar.

Una explicacion de por qué la LEA ha elaborado este objetivo.
Explique por qué la LEA ha decidido dar prioridad a este objetivo.

® | a explicacion debe basarse en los datos del «Dashboard» u otros datos recopilados a nivel local.
® Las LEA deben describir como identificaron este objetivo para prestarle especial atencion, incluyendo las consultas pertinentes con los socios educativos.
® Se anima a las LEA a promover la transparencia y la comprension en torno a la decision de perseguir un objetivo prioritario.

Objetivos prioritarios obligatorios para las LEA que reciben financiacion del «Multiplicador de la Equidad»

Descripcién

Las autoridades educativas locales (LEA) que reciban financiacion del «Multiplicador de la Equidad» deben incluir uno o mas objetivos prioritarios para cada centro
educativo que genere dicha financiacion. Ademas de cumplir los requisitos relativos a los objetivos prioritarios descritos anteriormente, las LEA deben cumplir los
siguientes requisitos.

Los objetivos prioritarios para los centros escolares del «Equity Multiplier» deben abordar lo siguiente:
(A) Todos los grupos de alumnos que presenten el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales del «Dashboard», y
(B) Cualquier problema subyacente en la acreditacion, la preparacion en la materia y la retencion del personal docente del centro, si procede.

® Los objetivos especificos de cada uno de los centros escolares del programa «Equity Multiplier» deben identificar métricas concretas para cada grupo de alumnos
identificado, segun corresponda.

® Una autoridad educativa local (LEA) puede establecer un unico objetivo para varios centros escolares «Multiplicadores de la equidad» si dichos centros cuentan
con el mismo grupo o grupos de alumnos que presentan el nivel de rendimiento mas bajo en uno o mas indicadores estatales del «Dashboard» o si experimentan
problemas similares en materia de acreditacion, preparacion en las materias y retencion del personal docente del centro.

O Al establecer un unico objetivo para varios centros escolares del programa «Equity Multiplier», dicho objetivo debe identificar los grupos de
alumnos y los niveles de rendimiento en el «Dashboard» a los que se dirige el objetivo especifico; o bien,
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O los problemas comunes que experimentan los centros en materia de acreditacién, preparacién en las materias y retencién del personal docente del
centro, si procede.

Tipo de objetivo
Identifique el tipo de objetivo que se esta implementando como objetivo especifico del programa «Equity Multiplier».

Prioridades estatales a las que se dirige este objetivo.
Identifique cada una de las prioridades estatales que este objetivo pretende abordar.

Una explicacion de por qué la LEA ha desarrollado este objetivo.
Explique por qué la LEA ha decidido dar prioridad a este objetivo.

® | a explicacion debe basarse en los datos del «Dashboard» u otros datos recopilados a nivel local.
® Las LEA deben describir como identificaron este objetivo para prestarle especial atencion, incluyendo las consultas pertinentes con los socios educativos.
® Se anima a las autoridades educativas locales (LEA) a fomentar la transparencia y la comprension en torno a la decision de perseguir un objetivo prioritario.

® Ademas de esta informacion, la LEA también debe identificar: o
La escuela o escuelas a las que se aplica el objetivo

Se anima a las LEA a abordar un objetivo del «Multiplicador de la Equidad» desde un punto de vista holistico, teniendo en cuenta como dicho objetivo podria maximizar
los resultados de los alumnos mediante el uso de la LCFF y otros fondos, ademas de los fondos del «Multiplicador de la Equidad».

® |os fondos del «Multiplicador de Equidad» deben utilizarse para complementar, y no para sustituir, la financiacion proporcionada a los centros escolares del
«Multiplicador de Equidad» a efectos de la LCFF, el Programa de Oportunidades de Aprendizaje Ampliado (ELO-P), el Programa de Subvenciones para
Formadores en Alfabetizacién y Especialistas en Lectura (LCRS) y/o el Programa de Colaboracion de Escuelas Comunitarias de California (CCSPP).

® Esto significa que los fondos del Multiplicador de Equidad no deben utilizarse para sustituir la financiacion que un centro escolar del Multiplicador de
Equidad recibiria de otro modo para poner en practica las medidas a nivel de la LEA identificadas en el LCAP, ni la financiaciéon que dicho centro
recibiria de otro modo para aplicar las disposiciones del ELO-P, el LCRS y/o el CCSPP.

Nota: El articulo 42238.024(b)(1) del Cédigo de Educacion (EC) exige que los fondos del «Equity Multiplier» se utilicen para la prestacion de servicios y apoyos basados en la
evidencia a los alumnos. Los servicios y apoyos basados en la evidencia se fundamentan en pruebas objetivas que han servido de base para el disefio del servicio o apoyo
y/o que orientan la modificacion de dichos servicios y apoyos. Los apoyos y estrategias basados en la evidencia se basan, por lo general, en la investigacion educativa y/o en
indicadores del rendimiento de la LEA, del centro educativo y/o de los alumnos.
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Objetivo general

Descripcién
Describa lo que la LEA pretende lograr mediante las acciones incluidas en el objetivo.

® La descripcidon de un objetivo general estara claramente alineada con los resultados medibles esperados incluidos para dicho objetivo.
® La descripcién del objetivo organiza las acciones y los resultados esperados de forma coherente y consistente.

® |adescripcion de un objetivo es lo suficientemente especifica como para ser medible, ya sea en términos cuantitativos o cualitativos. Un objetivo general no
es tan especifico como un objetivo concreto. Aunque es lo suficientemente especifico como para ser medible, existen muchos indicadores diferentes para
medir el progreso hacia el objetivo.

Tipo de objetivo
Identifique el tipo de objetivo que se esta implementando como objetivo general.

Prioridades estatales a las que se refiere este objetivo.
Identifique cada una de las prioridades estatales que este objetivo pretende abordar.

Una explicacion de por qué la LEA ha elaborado este objetivo.
Explique por qué la LEA ha elaborado este objetivo y cémo las acciones y los indicadores agrupados contribuiran a alcanzarlo.

Objetivo de mantenimiento del progreso

Descripcién
Describa como pretende la LEA mantener el progreso alcanzado en las prioridades estatales de la LCFF que no se abordan en los demas objetivos del LCAP.

® Utilice este tipo de objetivo para abordar las prioridades estatales y los indicadores aplicables que no se tratan en los demas objetivos del LCAP.

® | as prioridades estatales y los indicadores que deben abordarse en esta seccion son aquellos para los que la LEA, en consulta con los socios educativos, ha
decidido mantener las medidas y supervisar el progreso, al tiempo que centra los esfuerzos de implementacién en las medidas contempladas en otros objetivos del
LCAP.

Tipo de objetivo
Identifique el tipo de objetivo que se esta implementando como «Objetivo de mantenimiento del progreso».

Prioridades estatales abordadas por este objetivo.

Pagina de instrucciones del Plan de Control y Rendicion de Cuentas Local12
de 31



Identifique cada una de las prioridades estatales que este objetivo pretende abordar.

Una explicacion de por qué la LEA ha elaborado este objetivo.
Expliqgue como las medidas contribuiran a mantener el progreso que reflejan los indicadores relacionados.

Medicion y comunicacioén de resultados:

Para cada afio del LCAP, identifique los indicadores que la LEA utilizara para realizar un seguimiento del progreso hacia los resultados esperados.

® Las LEA deben identificar indicadores para grupos especificos de alumnos, segun corresponda, incluyendo los resultados esperados que aborden y reduzcan las
disparidades en los resultados entre los distintos grupos de alumnos.

® Los indicadores pueden ser cuantitativos o cualitativos; pero, como minimo, el LCAP de una LEA debe incluir objetivos que se midan utilizando todos los
indicadores aplicables a las prioridades estatales correspondientes, en cada afio del LCAP, segun corresponda al tipo de LEA.

® Enla medida en que una prioridad estatal no especifique uno o mas indicadores (por ejemplo, la aplicacion de los estandares estatales de contenido académico y
de rendimiento), la LEA debera identificar un indicador que se utilice en el LCAP. Para estas prioridades estatales, se anima a las LEA a utilizar indicadores
basados en las herramientas locales de autorreflexion pertinentes o comunicados a través de ellas dentro del Panel de control.

® Meétricas obligatorias para las medidas a nivel de la LEA: Para cada medida identificada como 1) que contribuya al requisito de aumentar o mejorar los
servicios para jovenes en acogida, estudiantes de inglés —incluidos los estudiantes de inglés a largo plazo— y estudiantes de bajos ingresos, y 2) que se
aplique a nivel de toda la LEA, la LEA debe identificar una o mas métricas para supervisar la eficacia de la medida y sus gastos presupuestados.

O Estas métricas obligatorias pueden identificarse en la descripcion de la medida o en la primera indicacion de la seccion de servicios aumentados o
mejorados; no obstante, la descripcion debe identificar claramente la(s) métrica(s) que se utiliza(n) para supervisar la eficacia de la medida y la(s)
medida(s) a la(s) que se aplica(n) dicha(s) métrica(s).

® Indicadores obligatorios para los objetivos del «Multiplicador de la equidad»: Para cada objetivo del «Multiplicador de la equidady», la LEA debe identificar:

O Los indicadores especificos para cada grupo de alumnos identificado en cada centro escolar concreto, segun corresponda, para medir el progreso hacia el
objetivo, y/o

O Las métricas especificas utilizadas para medir el progreso en el cumplimiento del objetivo relacionado con la acreditacion, la preparacion en la materia o la
retencion del personal docente en cada centro escolar especifico.

® Meétricas obligatorias para las acciones financiadas con fondos del LREBG: Para cumplir los requisitos de la seccion 52064.4 del Cédigo de Educaciéon (EC),
las LEA que dispongan de fondos del LREBG no utilizados deben incluir al menos una métrica para supervisar el impacto de cada accion financiada con fondos del
LREBG incluida en el objetivo.

O No es necesario que los indicadores utilizados para supervisar el impacto de cada medida financiada con fondos del LREBG sean nuevos; pueden ser
indicadores que ya se estén utilizando para medir el progreso hacia los objetivos y las medidas incluidos en el LCAP.
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Completa la tabla de la siguiente manera:
N.° de métrica
® Introduce el nUmero de métrica.
Indicador
® Identifica el indicador que se utiliza para determinar el progreso hacia el objetivo y/o para medir la eficacia de una o varias acciones relacionadas con el objetivo.

Valor de referencia
® Introduzca el valor de referencia al completar el LCAP para el curso 2024-25.

O Utilice los datos mas recientes relacionados con el indicador que estén disponibles en el momento de la adopcion del LCAP para el primer afio del
plan trienal. Las LEA pueden utilizar los datos que figuran en el Panel de control de 2023 como referencia de una métrica Unicamente si dichos datos
representan los mas recientes disponibles (por ejemplo, la tasa de graduacién de secundaria).

O Eluso de los datos mas recientes disponibles puede implicar la revision de los datos que la LEA esta preparando para su envio al Sistema de Datos
Longitudinales de Rendimiento Académico de los Alumnos de California (CALPADS) o de los datos que la LEA ha enviado recientemente a CALPADS.

O Indique el curso escolar al que se refieren los datos de referencia.
O Los datos de referencia deben permanecer inalterados a lo largo de los tres afios que dura el LCAP.

= Este requisito no tiene por objeto impedir que las LEA revisen los datos de referencia si fuera necesario hacerlo. Por ejemplo, si una LEA detecta
que sus practicas de recopilacion de datos para una métrica concreta estan dando lugar a datos inexactos y revisa dichas practicas para obtener
datos precisos, también seria adecuado que la LEA revisara los datos de referencia para alinearlos con el proceso de datos mas preciso e
informara de sus resultados utilizando los datos precisos.

= Siuna LEA decide revisar sus datos de referencia, debera, como minimo, identificar claramente el cambio como parte de su respuesta a la
pregunta sobre la descripcion de los cambios que figura en el «Analisis de objetivos» correspondiente a dicho objetivo. Asimismo, se recomienda
encarecidamente a las LEA que involucren a sus socios educativos en la decision de revisar o no los datos de referencia y que comuniquen el
cambio propuesto a dichos socios.

O Nota para las escuelas concertadas: Las escuelas concertadas que elaboren un LCAP de uno o dos afios podran establecer una nueva linea de
base cada afo, segun corresponda.

Resultado del afo 1

® Al completar el LCAP para 2025-26, introduzca los datos mas recientes disponibles. Indique el curso escolar al que se refieren los datos.
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O Nota para las escuelas concertadas: Las escuelas concertadas que elaboren un LCAP de un afio pueden proporcionar el resultado del afio 1 al
completar el LCAP tanto para 2025-26 como para 2026-27, o bien pueden proporcionar el resultado del afio 1 para 2025-26 y el resultado del afio 2

para 2026-27.

Resultado del segundo afio

® Al completar el LCAP para el curso 2026-27, introduzca los datos mas recientes disponibles. Indique el curso escolar al que se refieren los datos.

O Nota para los colegios concertados: Los colegios concertados que elaboren un LCAP de un afio pueden indicar que el resultado del segundo afio no es
aplicable al completar el LCAP para el curso 2026-27, o bien pueden proporcionar el resultado del segundo afio para el curso 2026-27.

Objetivo para el resultado del tercer afio

® Al completar el primer afio del LCAP, introduzca el resultado objetivo para el indicador pertinente que la LEA espera alcanzar al final del ciclo de tres afios del
LCAP.

O Nota para las escuelas concertadas: Las escuelas concertadas que elaboren un LCAP de uno o dos afios pueden indicar un objetivo para el afio 1 o un
objetivo para el afio 2, segun corresponda.

Diferencia actual con respecto a la linea de base

® Al completar el LCAP para los cursos 2025-26 y 2026-27, introduzca la diferencia actual entre la linea de base y el resultado anual, segun corresponda.

O Nota para las escuelas concertadas: Las escuelas concertadas que elaboren un LCAP de uno o dos afios identificaran la diferencia actual entre la
referencia y el resultado anual para el Aho 1 y/o la diferencia actual entre la referencia y el resultado anual para el Afo 2, segun corresponda.

Calendario para que los distritos escolares y los COE completen la parte «Medicion y comunicacion de resultados» del objetivo.

Objetivo para el Diferencia actual
Indicador Referencia Resultado del afno 1 Resultado del afio 2
resultado del respecto a la
ano 3 referencia

. . . . . . . . , . Introduzca la informacion
Introduzca la informacion | Introduzca la informacion | Introduzca la informacién | Introduzca la informacion | Introduzca la informacion en este recuadro al
en este recuadro al en este recuadro al en este recuadro al en este campo al en este recuadro al completar el LCAP para
completar el LCAP para completar el LCAP para completar el LCAP para el| completar el LCAP para | completar el LCAP para 2025-26 y
2024-25 o al afiadir un 2024-25 o al afiadir un curso 2025-26. Déjelo en| 2026-27. Déjelo en blanco| 2024-25 o al afiadir un 2026-27. Déjelo en blanco
nuevo indicador. nuevo indicador. blanco hasta entonces. hasta entonces. nuevo indicador. hasta entonces.

Analisis de objetivos:
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Introduzca el afio del LCAP.

Utilizando datos reales de resultados medibles anuales, incluidos los datos del panel de control, analice si las acciones previstas fueron eficaces para alcanzar el objetivo.
«Eficaz» se refiere al grado en que las acciones previstas lograron producir el resultado deseado. Responda a las preguntas tal y como se indica.

Nota: Al completar el LCAP de 2024-25, utilice la plantilla de Actualizacion Anual del Plan de Control Local y Rendicion de Cuentas de 2023-24 para completar el
analisis de objetivos e indique que las preguntas del andlisis de objetivos del LCAP de 2024-25 son «No aplicables».

Una descripcion de la implementacion general, incluidas las diferencias sustanciales entre las medidas previstas y la implementacion real de dichas medidas, asi como los
retos y éxitos relevantes experimentados durante la implementacion.

® Describa la implementaciéon general de las acciones para alcanzar el objetivo establecido, incluyendo los retos y los éxitos relevantes experimentados
durante la implementacion.

O Incluya un andlisis de los retos y éxitos relevantes experimentados durante el proceso de implementacion.

O Este analisis debe incluir cualquier caso en el que la LEA no haya llevado a cabo una accion prevista o la haya llevado a cabo de una manera que difiera
sustancialmente de como se describio en el LCAP adoptado.

Una explicacion de las diferencias sustanciales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados y/o los porcentajes previstos de mejora de los servicios y los
porcentajes reales estimados de mejora de los servicios.

® Explique las diferencias significativas entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados, asi como entre los porcentajes previstos de mejora de los
servicios y los porcentajes reales estimados de mejora de los servicios, segun corresponda. No es necesario abordar las variaciones menores en los gastos o
porcentajes, y no se exige una contabilidad délar por délar.

Una descripcion de la eficacia o ineficacia de las medidas concretas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia el objetivo.

® Describa la eficacia o ineficacia de las medidas concretas adoptadas hasta la fecha para avanzar hacia el objetivo. Por «eficacia» se entiende el grado en que
las medidas lograron producir el resultado previsto, y por «ineficacia» se entiende que las medidas no produjeron ningun resultado significativo o previsto.

O En algunos casos, no todas las medidas de un objetivo tendran por objeto mejorar el rendimiento en todos los indicadores asociados al objetivo.

O Alresponder a esta pregunta, las LEA pueden evaluar la eficacia de una uUnica accién o de un grupo de acciones dentro del objetivo en el contexto del
rendimiento en un uUnico indicador o en un grupo de indicadores especificos dentro del objetivo que sean aplicables a dicha(s) accion(es). Agrupar las
acciones con las métricas permitira realizar un analisis mas soélido sobre si la estrategia que la LEA esta utilizando para influir en un conjunto especifico de
métricas esta funcionando y aumentara la transparencia para los socios educativos. Se anima a las LEA a utilizar este enfoque cuando los objetivos
incluyan multiples acciones y métricas que no estén estrechamente relacionadas.

O A partir de la elaboracién del LCAP 2024-25, la LEA debera modificar aquellas acciones que no hayan demostrado su eficacia a lo largo de un
periodo de tres afios.
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Una descripcién de cualquier cambio realizado en el objetivo previsto, las métricas, los resultados esperados o las acciones para el préximo arfo que se haya derivado de
la reflexién sobre la practica anterior.

® Describa cualquier cambio realizado en este objetivo, en los resultados esperados, en los indicadores o en las medidas para alcanzar este objetivo como
resultado de este analisis y del analisis de los datos proporcionados en el panel de control u otros datos locales, segun corresponda.

0 Como se ha senalado anteriormente, a partir de la elaboracion del LCAP 2024-25, la LEA debe modificar las acciones que no hayan demostrado su
eficacia a lo largo de un periodo de tres anos. En el caso de las acciones que se hayan identificado como ineficaces, la LEA debe identificar la accion
ineficaz e incluir una descripcion de lo siguiente:

= Las razones de la ineficacia, y
= Como los cambios en la medida daran lugar a un enfoque nuevo o reforzado.

Medidas:

Rellene la tabla de la siguiente manera. Afada filas adicionales segun sea necesario.
N.° de medida
® Introduce el numero de medida.
Titulo
® |ndica un titulo breve para la accion. Este titulo también aparecera en las tablas de acciones.
Descripcion
® Proporcione una breve descripcion de la medida.
O En el caso de las medidas que contribuyan a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios, la LEA puede incluir una explicacion de
cémo cada medida esta dirigida principalmente a cumplir los objetivos de la LEA para los alumnos no duplicados y resulta eficaz para ello, tal y como se
describe en las instrucciones de la seccion «Servicios ampliados o mejorados para jévenes en acogida, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos
ingresos».
0 Como se ha senalado anteriormente, para cada medida identificada como 1) que contribuye al requisito de aumentar o mejorar los servicios para jovenes

en acogida, estudiantes de inglés —incluidos los estudiantes de inglés a largo plazo— y estudiantes de bajos ingresos, y 2) que se lleva a cabo a nivel de
toda la LEA, esta debe identificar uno o mas indicadores para supervisar la eficacia de la medida y sus gastos presupuestados.

O Estos indicadores obligatorios pueden identificarse en la descripcion de la medida o en la primera indicacion de la seccion sobre servicios ampliados o
mejorados; sin embargo, la descripcion debe identificar claramente el indicador o indicadores que se utilizan para supervisar la eficacia de la medida y
la medida o medidas a las que se aplican dichos indicadores.

Fondos totales
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® Introduzca el importe total de los gastos asociados a esta medida. Los gastos presupuestados procedentes de fuentes de financiacién especificas se indicaran
en las tablas de la medida.

Contribucion

® Indique si la medida contribuye a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios, tal y como se describe en la seccion «Aumento o mejora de los
serviciosy, utilizando una «Y» para «Si» o0 una «N» para «No».

O Nota: para cada una de estas medidas que contribuyan a ello, la LEA debera proporcionar informacion adicional en la seccion «Servicios ampliados o
mejorados» para cumplir los requisitos del Cédigo de Regulaciones de California, Titulo 5 [5 CCR], seccion 15496, en la seccién «Servicios ampliados o

mejorados» del LCAP.

Medidas para los jovenes en acogida: Se anima a los distritos escolares, los COE y las escuelas concertadas que cuenten con un subgrupo numéricamente significativo de
jévenes en acogida a incluir en el LCAP medidas especificas disefiadas para satisfacer las necesidades concretas de estos alumnos.

Medidas obligatorias
Para los estudiantes de inglés y los estudiantes de inglés a largo plazo
® |as autoridades educativas locales (LEA) con 30 o mas alumnos que estan aprendiendo inglés y/o 15 o mas alumnos que estan aprendiendo inglés a largo plazo
deben incluir en el LCAP medidas especificas relacionadas, como minimo, con:

O Los programas de adquisicion del idioma, tal y como se definen en la seccion 306 del Cédigo de Educacion (EC), que se imparten a los alumnos, y

O Formacion profesional para el profesorado.

O Siuna autoridad educativa local (LEA) cuenta tanto con 30 o més estudiantes de inglés como con 15 o mas estudiantes de inglés de larga duracion,
dicha LEA debe incluir medidas tanto para los estudiantes de inglés como para los estudiantes de inglés de larga duracién.

Para asistencia técnica

® Las LEA con derecho a recibir asistencia técnica de conformidad con las secciones 47607.3, 52071, 52071.5, 52072 o0 52072.5 del Cédigo de Educacién (EC)
deben incluir en el LCAP medidas especificas relacionadas con la puesta en practica del trabajo que se esta llevando a cabo como parte de dicha asistencia
técnica. La forma mas habitual de esta asistencia técnica se conoce a menudo como «asistencia diferenciada».

Para los indicadores del cuadro de mando con peor rendimiento
® Las autoridades educativas locales (LEA) que tengan indicadores en rojo en el cuadro de mando para (1) un centro educativo de la LEA, (2) un grupo de alumnos

de la LEA y/o (3) un grupo de alumnos de cualquier centro educativo de la LEA deben incluir una o varias medidas especificas en el LCAP:

O Las medidas especificas deben estar dirigidas a los grupos de alumnos y/o centros identificados y deben abordar los indicadores estatales
identificados para los que el grupo de alumnos o el centro obtuvieron el nivel de rendimiento mas bajo en el cuadro de mando de 2023. Cada grupo de
alumnos y/o centro que obtenga el nivel de rendimiento mas bajo en el cuadro de mando de 2023 debe ser objeto de una o varias medidas.
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O Estas medidas obligatorias entraran en vigor durante el ciclo trienal del LCAP.

Para las LEA con fondos LREBG no utilizados

® Para cumplir los requisitos de la seccion 52064.4 del Cédigo de Educacion (EC), las LEA con fondos LREBG no utilizados deben incluir una o mas medidas
financiadas con fondos LREBG en los LCAP de los cursos 2025-26, 2026-27 y 2027-28, segun corresponda a la LEA. Las medidas financiadas con fondos del
LREBG deben permanecer en el LCAP hasta que la LEA haya gastado el resto de sus fondos del LREBG, momento a partir del cual las medidas podran
eliminarse del LCAP.

O Antes de identificar las medidas incluidas en el LCAP, la LEA debe realizar una evaluacion de necesidades de conformidad con |la seccién 32526(d) del
Cédigo de Educacién (EC). Para obtener informacién relacionada con la evaluacion de necesidades requerida, consulte la pestafia «Informacién del
programa» en la pagina web de informacién del programa LREBG. Se puede encontrar informacion adicional sobre la evaluacion de necesidades y
recursos basados en la evidencia para el LREBG en la pagina web de Recursos del LREBG del Sistema Estatal de Apoyo de California. La evaluacion
de necesidades del LREBG exigida puede formar parte de la evaluacion de necesidades habitual de la LEA para el LCAP si cumple los requisitos de la
seccion 32526(d) del Cédigo de Educacion (EC).

O Se anima a los distritos escolares que reciben asistencia técnica y a los Centros de Excelencia (COE) que la prestan a utilizar el proceso de asistencia
técnica para apoyar al distrito escolar en la realizacion de la evaluacién de necesidades obligatoria, la seleccién de las medidas financiadas por el LREBG
y/o la evaluacion de la implementacion de las medidas requeridas como parte del proceso de actualizaciéon anual del LCAP.

O A modo de recordatorio, los fondos del LREBG deben utilizarse para llevar a cabo uno o varios de los fines establecidos en la seccion 32526(c)(2) del Cédigo
de Educacion (EC).

O Las LEA con fondos del LREBG no utilizados deben incluir en el LCAP una o mas medidas financiadas con dichos fondos. Para cada medida
financiada con fondos del LREBG, la descripcién de la misma debe:

= Identificar la medida como una medida del LREBG;
= Incluir una explicaciéon de cémo la investigacion respalda la medida seleccionada;
= |dentificar el indicador o indicadores que se utilizan para supervisar el impacto de la medida; e

= |dentificar el importe de los fondos del LREBG que se utilizan para financiar la medida.

Ampliaciéon o mejora de los servicios para jovenes en acogida, estudiantes de inglés y alumnos de bajos
ingresos
Objetivo

Una seccion «Aumento o mejora de los servicios» bien redactada proporciona a los socios educativos una descripcion exhaustiva, en una Unica seccion dedicada a ello,
de cdmo una LEA tiene previsto aumentar o mejorar los servicios para sus alumnos no duplicados, tal y como se definen en la seccion 42238.02 del Codigo de Educacion
(EC), en los cursos TK—12, en comparacién con el conjunto de alumnos de los cursos TK—12, segun corresponda, y de como las medidas identificadas a tal fin, ya sean a
nivel de la LEA o de cada centro educativo, cumplen los requisitos normativos. Las descripciones proporcionadas deben incluir suficientes detalles, pero ser lo
suficientemente concisas como para promover una
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comprension por parte de los socios educativos y facilitar asi su capacidad para aportar comentarios. La descripcion de una LEA en esta seccién debe estar en consonancia
con las medidas incluidas en la seccién «Objetivos y medidas» como contribuyentes.

Nota: A efectos de cumplir el requisito de «servicios ampliados o mejorados» y de conformidad con la seccion 42238.02 de /a Ley de Educacidn Infantil (EC), los alumnos con
aprendizaje prolongado del inglés se incluyen en el grupo de alumnos con aprendizaje del inglés.

Requisitos legales

Una LEA debe demostrar en su LCAP como esta aumentando o mejorando los servicios para sus alumnos que son jovenes en acogida, estudiantes de inglés y/o de bajos
ingresos —denominados colectivamente «alumnos no duplicados»—, en comparacién con los servicios prestados a todos los alumnos, en proporcion al aumento de la
financiacion que recibe en funcién del nimero y la concentracién de alumnos no duplicados en la LEA (articulo 42238.07 del Cédigo de Educacion [ECJ[a][1], seccién
52064[b][8][B] del Cddigo de Educacidn; seccion 15496[a] del Titulo 5 del Codigo de Regulaciones de California). Este porcentaje de proporcionalidad también se conoce
como «porcentaje minimo de proporcionalidad» o «MPP». La forma en que una LEA demuestra que cumple su MPP es doble: (1) mediante el gasto de fondos del LCFF o
mediante la identificacion de un porcentaje planificado de mejora de los servicios, tal y como se documenta en la tabla de acciones contribuyentes, y (2) mediante las
explicaciones proporcionadas en la seccidn «Servicios aumentados o mejorados para jovenes en acogida, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos».

Mejorar los servicios significa aumentar su calidad, y aumentar los servicios significa aumentar su cantidad. Los servicios se amplian o mejoran mediante aquellas acciones
del LCAP que se identifican en la seccién «Objetivos y acciones» como contribuyentes al requisito de ampliacidon o mejora de los servicios, ya sea que se presten en toda la
LEA (accién a nivel de la LEA), en toda una escuela (accion a nivel de la escuela) o exclusivamente a uno o mas grupos de alumnos no duplicados (accién limitada).

Por lo tanto, para cualquier medida que contribuya a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios, la LEA debe incluir una explicacion de:

® (Cobmo la medida aumenta o mejora los servicios para los grupos de alumnos no duplicados (Necesidades identificadas y disefio de la medida), y
® Como la medida cumple los objetivos de la LEA para sus alumnos no duplicados en el ambito estatal y en cualquier area prioritaria local (medicion de la eficacia).

Medidas a nivel de la LEA y de todo el centro educativo

Ademas de las explicaciones exigidas anteriormente, las LEA deben proporcionar una justificacion de por qué se esta aplicando una medida a nivel de la LEA o del centro
educativo a todos los alumnos y como se pretende que dicha medida mejore los resultados de los grupos de alumnos no duplicados en comparacion con el conjunto de los
alumnos.

® No bastan las afirmaciones concluyentes de que un servicio ayudara a alcanzar un resultado esperado para el objetivo, sin una conexion explicita o una
explicacion mas detallada de cémo se lograra.

® Ademas, el mero hecho de afirmar que una LEA tiene un alto porcentaje de matriculacion de uno o varios grupos especificos de alumnos no cumple el criterio de
aumento o mejora de los servicios, ya que matricular a los alumnos no es lo mismo que atenderlos.

Solo para distritos escolares

Las medidas aplicadas a nivel de la autoridad educativa local (LEA) en los distritos escolares con un porcentaje de alumnos no duplicados inferior al 55 % también
deben incluir una descripciéon de como dichas medidas constituyen el uso mas eficaz de los fondos para alcanzar los objetivos del distrito en relacién con sus alumnos no
duplicados en el ambito estatal y en cualquier area prioritaria local. La descripcién debe proporcionar los fundamentos de esta determinacion, incluyendo cualquier
alternativa considerada, asi como la investigacion, la experiencia o la teoria educativa que la respalde.
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Las medidas aplicadas a nivel de centro educativo en los centros con menos del 40 % de alumnos no duplicados matriculados también deben incluir una
descripcién de como dichas medidas constituyen el uso mas eficaz de los fondos para alcanzar los objetivos del distrito en relacién con sus alumnos no duplicados en el
estado y en cualquier area prioritaria local. La descripcion debe proporcionar los fundamentos de esta determinacion, incluyendo cualquier alternativa considerada, asi
como la investigacion, la experiencia o la teoria educativa que la respalde.

Requisitos e instrucciones

Rellene las tablas de la siguiente manera:

Total previsto de subvenciones complementarias y/o de concentracion del LCFF

® Especifique el importe de los fondos de subvenciones complementarias y de concentracion del LCFF que la LEA estima que recibira durante el proximo afio,
baséndose en el nUmero y la concentracion de jovenes en acogida, estudiantes de inglés y estudiantes de bajos ingresos. Este importe incluye la subvencién de
concentracion adicional del 15 % del LCFF.

Subvencion de concentracion del LCFF adicional del 15 % prevista

® Especifique el importe de la financiacion adicional de la subvencidn de concentracion del LCFF, tal y como se describe en la seccion 42238.02 del Codigo de
Educacién (EC), que la LEA estima que recibira durante el préoximo afio.

Porcentaje previsto de aumento o mejora de los servicios para el proximo curso escolar

® Especifique el porcentaje estimado en el que deben aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados, en comparacién con los servicios
prestados a todos los alumnos en el afio del LCAP, calculado de conformidad con la seccién 15496(a)(7) del titulo 5 del CCR.

Remanente de la LCFF — Porcentaje

® Especifique el «<Remanente de la LCFF — Porcentaje» identificado en la tabla de remanentes de la LCFF. Si no se identifica ningun porcentaje de remanente en
dicha tabla, especifique un porcentaje de cero (0,00 %).

Remanente de la LCFF — Importe en doélares

® Especifique el importe en dolares del remanente de la LCFF que figura en la tabla de remanentes de la LCFF. Si no se indica ningun importe de remanente en la
tabla de remanentes de la LCFF, especifique un importe de cero ($0).

Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios para el préximo curso escolar

® Sume el porcentaje previsto para aumentar o mejorar los servicios para el préximo curso escolar y el porcentaje proporcional de traspaso exigido por la LCFF, y
especifique el porcentaje resultante. Se trata del porcentaje de la LEA en el que deben aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados, en
comparacion con los servicios prestados a todos los alumnos en el afio del LCAP, calculado de conformidad con la seccion 15496(a)(7) del titulo 5 del/ CCR.
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Descripciones obligatorias:

Medidas a nivel de la LEA y de cada centro educativo

Para cada medida que se aplique a toda una LEA o a toda una escuela, proporcione una explicacion de (1) las necesidades especificas identificadas de los grupos de
alumnos no duplicados a los que va dirigida principalmente la medida, (2) como esta disefiada la medida para abordar las necesidades identificadas y por qué se aplica a
nivel de la LEA o de toda la escuela, y (3) los indicadores utilizados para medir la eficacia de la medida a la hora de mejorar los resultados de los grupos de alumnos no
duplicados.

Si la LEA ha proporcionado esta descripcion obligatoria en las «Descripciones de las medidas», indiquelo en la tabla. Rellene la tabla de

la siguiente manera:
Necesidades identificadas

Proporcione una explicacion de las necesidades especificas identificadas de los grupos de alumnos no duplicados de la LEA a los que va dirigida principalmente la medida.

Una LEA demuestra que una medida esta dirigida principalmente a uno o varios grupos de alumnos no duplicados cuando explica las necesidades, condiciones o
circunstancias de dichos grupos identificadas mediante una evaluacion de necesidades y como la medida las aborda. Una evaluacién de necesidades significativa
incluye, como minimo, un analisis de los datos pertinentes sobre el rendimiento de los alumnos y los comentarios de los socios educativos.

Como se han disefiado las medidas para abordar las necesidades y por qué se aplican a nivel de la LEA o de todo el centro educativo
Expliqgue como la medida, tal y como esta disefiada, abordara las necesidades especificas identificadas de los grupos de alumnos no duplicados de la LEA a los que va
dirigida principalmente la medida, asi como la justificacion de por qué se aplica a nivel de toda la LEA o de todo el centro educativo.

® Como se ha indicado anteriormente, no bastan las afirmaciones concluyentes de que un servicio ayudara a alcanzar un resultado esperado para el objetivo, sin
una conexion explicita o una explicacién mas detallada de cémo se lograra.

® Ademas, el mero hecho de afirmar que una LEA tiene un alto porcentaje de matriculacién de uno o varios grupos especificos de alumnos no cumple el criterio de
aumento o mejora de los servicios, ya que matricular a los alumnos no es lo mismo que atenderlos.

Indicadores para supervisar la eficacia
Identifique los indicadores que se utilizan para medir el progreso y la eficacia de las medidas.

Nota para los COE y las escuelas concertadas: en el caso de los COE y las escuelas concertadas, «a nivel de centro» y «a nivel de la LEA» se consideran sindnimos.

Medidas limitadas
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Para cada medida que se ofrezca exclusivamente a uno o mas grupos de alumnos no duplicados, explique: (1) las necesidades especificas identificadas de los grupos de
alumnos no duplicados a los que se atiende; (2) cémo se ha disefiado la medida para abordar dichas necesidades; y (3) como se medira la eficacia de la medida a la hora
de mejorar los resultados de los grupos de alumnos no duplicados.

Si la LEA ha proporcionado las descripciones requeridas en las «Descripciones de las medidasy, indiquelo. Rellene la

tabla de la siguiente manera:

Necesidades identificadas

Explique las necesidades especificas de los grupos de alumnos no duplicados a los que se presta servicio, identificadas mediante la evaluacién de necesidades de la LEA.
Una evaluacién de necesidades significativa incluye, como minimo, un analisis de los datos pertinentes sobre el rendimiento de los alumnos y los comentarios de los socios
educativos.

Coémo se han diseiiado las medidas para abordar las necesidades
Expliqgue como se ha disefiado la medida para abordar las necesidades especificas identificadas de los grupos de alumnos no duplicados a los que se atiende.

Indicadores para supervisar la eficacia
Identifique los indicadores que se utilizan para medir el progreso y la eficacia de las medidas.

Para cualquier medida limitada que contribuya a cumplir el requisito de aumento o mejora de los servicios y que esté asociada a un «porcentaje previsto de mejora de los
servicios» en la tabla resumen de contribuciones, en lugar de a un gasto de fondos de la LCFF, describa la metodologia utilizada para determinar la contribucién de la
medida al porcentaje proporcional, segin corresponda.

® Para cada medida con un «porcentaje previsto de mejora de los servicios» identificado, indique el objetivo y el nUmero de la medida y describa la
metodologia utilizada.

® Al identificar un «porcentaje previsto de mejora de los servicios», la LEA debe describir la metodologia que utilizé para determinar la contribucién de la
medida al porcentaje proporcional. El porcentaje de mejora de los servicios correspondiente a una medida se corresponde con el importe de la financiacion de
la LCFF que la LEA estima que gastaria para poner en practica la medida si esta recibiera financiacion.

® Por ejemplo, una LEA determina que es necesario analizar datos para garantizar que los auxiliares docentes y los proveedores de aprendizaje ampliado sepan
qué apoyos especificos deben proporcionar a los alumnos que son jévenes en acogida. La LEA podria poner en practica esta medida contratando personal
adicional para recopilar y analizar datos y coordinar los apoyos para los alumnos, lo que, segun la escala salarial actual de la LEA, esta estima que costaria 165
000 ddlares. En su lugar, la LEA opta por utilizar una parte del tiempo del personal existente para analizar los datos relativos a los alumnos que se encuentran en
acogida. Este analisis se compartird posteriormente con los directores de los centros, quienes utilizaran los datos para coordinar los servicios prestados por los
auxiliares docentes y los proveedores de aprendizaje ampliado con el fin de orientar el apoyo a los alumnos. En este ejemplo, la LEA dividiria el coste estimado
de
165 000 ddlares entre el importe de la financiacion de la LCFF identificado en la tabla de «Gastos totales previstos» y, a continuacion, convertiria el cociente en
un porcentaje. Este porcentaje es el «Porcentaje previsto de mejora de los servicios» para la medida.
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Financiacién adicional de la subvencion por concentracion

Una descripcion del plan sobre cdmo se utilizaran los fondos adicionales de la subvencion de concentracion mencionados anteriormente para aumentar el nimero de
personal que presta servicios directos a los alumnos en los centros que tienen una alta concentracion (por encima del 55 %) de jovenes en acogida, estudiantes de inglés y
estudiantes de bajos ingresos, segun corresponda.

Una LEA que reciba la subvencion adicional por concentracion descrita en la seccion 42238.02, esta obligada a demostrar como utiliza estos fondos para aumentar el
numero de personal que presta servicios directos a los alumnos en centros con una matricula de alumnos no duplicados superior al 55 %, en comparacion con el numero
de personal que presta servicios directos a los alumnos en centros con una matricula de alumnos no duplicados igual o inferior al 55 %. El personal que presta servicios
directos a los alumnos debe ser personal titulado y/o personal no docente empleado por la LEA; el personal no docente incluye al personal de limpieza.

Proporcione las siguientes descripciones, segun corresponda a la LEA:
® Una LEA que no reciba una subvencién por concentracion ni el complemento de dicha subvencion debe indicar que la respuesta a esta pregunta no es aplicable.

® |dentifique los numeros de objetivo y de accion de las medidas del LCAP que la LEA esta aplicando para cumplir el requisito de aumentar el numero de
personal que presta servicios directos a los alumnos en centros educativos con una matricula de alumnos no duplicados superior al 55 %.

® Una LEA que no disponga de centros de comparacion a partir de los cuales describir como esta utilizando los fondos complementarios de la subvencién de
concentraciéon —como una LEA con un unico centro o una LEA que solo cuente con centros con una matricula de alumnos no duplicados superior al 55 %—
debera describir como esta utilizando los fondos para aumentar el niumero de personal titulado, personal clasificado o ambos, incluido el personal de limpieza,
que presta servicios directos a los alumnos en los centros seleccionados, asi como los criterios utilizados para determinar qué centros requieren apoyo
adicional en materia de personal.

® En caso de que un complemento adicional de la subvencion de concentracion no sea suficiente para aumentar el personal que presta servicios directos a los alumnos

en una
centro con una matricula de alumnos no duplicados superior al 55 %, la LEA debera describir como esta utilizando los fondos para retener al personal que presta
servicios directos a los alumnos en un centro con una matricula de alumnos no duplicados superior al 55 %.

Rellene la tabla de la siguiente manera:
® Indique la proporcidn de personal no docente que presta servicios directos a alumnos con una concentracion de alumnos no duplicados igual o inferior al 55 %, y
la proporcién de personal no docente que presta servicios directos a alumnos en centros con una concentracion de alumnos no duplicados superior al 55 %, segun
corresponda a la LEA.

O La LEA puede agrupar sus centros por niveles educativos (primaria, secundaria y bachillerato), segun corresponda a la LEA.

O La proporcién de personal por alumno debe basarse en el nimero de empleados equivalentes a tiempo completo (FTE) y en el numero de alumnos
matriculados, segun el recuento realizado el primer miércoles de octubre de cada afio.
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® |ndique la proporcion de personal certificado que presta servicios directos a los alumnos en centros escolares con una concentracion de alumnos no duplicados
igual o inferior al 55 %, asi como la proporcion de personal certificado que presta servicios directos a los alumnos en centros escolares con una concentracion de
alumnos no duplicados superior al 55 %, segun corresponda a la LEA.

O La LEA podra agrupar sus centros por niveles educativos (primaria, secundaria y bachillerato), segun corresponda a la LEA.

O La proporcién entre personal y alumnos debe basarse en el numero de empleados a tiempo completo (FTE) y el nimero de alumnos matriculados,
segun el recuento realizado el primer miércoles de octubre de cada afo.

Tablas de medidas

Rellene la tabla «Total de gastos previstos» para cada accién del LCAP. La informacién introducida en esta tabla se completara automaticamente en las demas tablas de
acciones. La informacion solo se introduce en la tabla «Total de gastos previstos», la tabla «Actualizacién anual», la tabla «Actualizacion anual de las acciones
contribuyentes» y la tabla «<Remanente de la LCFF». Se ha afiadido la palabra «introducir» a los encabezados de las columnas para facilitar la identificacion de las
columnas en las que se introducira la informacion. No se introduce informacion en el resto de tablas de medidas.

Las siguientes tablas deben incluirse como parte del LCAP aprobado por la junta directiva local o el érgano rector:
® Tabla 1: Tabla de gastos totales previstos (para el proximo afio del LCAP)
® Tabla 2: Tabla de acciones contribuyentes (para el proximo afio del LCAP)
® Tabla 3: Tabla de actualizacion anual (para el afio actual del LCAP)
® Tabla 4: Tabla de actualizacion anual de las medidas contributivas (para el afio actual del LCAP)
® Tabla 5: Tabla de remanentes de la LCFF (para el afio actual del LCAP)

Nota: El proximo afio del LCAP es el afio para el que se esta planificando, mientras que el afio actual del LCAP es el afio en curso de implementacién. Por ejemplo, al
elaborar el LCAP 2024-25, 2024-25 sera el proximo afio del LCAP y 2023-24 ser4 el afio actual del LCAP.

Tabla de gastos totales previstos

En la tabla «Total de gastos previstos», introduzca la siguiente informacién para cada medida del LCAP correspondiente a ese afio del LCAP:

® Ao del LCAP: Indique el afio del LCAP correspondiente.

e 1. Subvencion base prevista de la LCFF: Indique el importe total estimado de la subvencion a la que se tiene derecho en virtud de la LCFF para el proximo curso
escolar, excluyendo las

subvenciones complementarias y de concentracion, asi como los complementos del programa de Subvencién en Bloque para la Mejora Educativa Especifica, el
antiguo

programa de transporte «Del Hogar a la Escuela» y el programa de transporte para pequefios distritos escolares, de conformidad con la seccion 15496(a)(8) del titulo
5 del CCR. Tenga en cuenta que la subvencion base de la LCFF a efectos del LCAP también incluye las asignaciones para «Escuelas Pequenas Necesarias» y
«Objetivo de Recuperacién Econémica» destinadas a los distritos escolares, asi como la subvencion para operaciones del condado (COE) para las COE.
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Véanse los articulos 2574 (para los COE) y 42238.02 (para los distritos escolares y las escuelas concertadas) del Cédigo de Educacién (EC), segun
corresponda, para los calculos de los derechos de la LCFF.

2. Subvenciones complementarias y/o de concentracion de la LCFF previstas: Indique el importe total de las subvenciones complementarias y de
concentracion de la LCFF estimadas en funcién del nimero y la concentracion de alumnos no duplicados para el proximo curso escolar.

3. Porcentaje previsto para aumentar o mejorar los servicios para el préximo curso escolar: Este porcentaje no se introducira; se calcula en funcion de la
subvencién basica prevista del LCFF y de las subvenciones complementarias y/o de concentracion previstas del LCFF, de conformidad con la seccién 15496(a)(8)
del 5 CCR. Se trata del porcentaje en el que deben aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados en comparacion con los servicios
prestados a todos los alumnos en el préximo afio del LCAP.

Remanente de la LCFF — Porcentaje: Especifique el porcentaje de remanente de la LCFF identificado en la tabla de remanentes de la LCFF del afio anterior del
LCAP. Si no se identifica ningun porcentaje de remanente en la tabla de remanentes de la LCFF, especifique un porcentaje de cero (0,00 %).

Porcentaje total de aumento o mejora de los servicios para el proximo curso escolar: Este porcentaje no se introducira; se calcula en funcion del «Porcentaje
previsto de aumento o mejora de los servicios para el proximo curso escolar» y del «Porcentaje de remanente de la LCFF». Se trata del porcentaje en el que la
LEA debe aumentar o mejorar los servicios para los alumnos no duplicados en comparacién con los servicios prestados a todos los alumnos en el
préoximo ano del LCAP.

N.° de objetivo: Introduzca el numero de objetivo del LCAP correspondiente a la medida.
N.° de accion: Introduzca el niUmero de la accién tal y como se indica en el objetivo del LCAP.
Titulo de la medida: Indique un titulo para la medida.

Grupo(s) de alumnos: Indique el grupo o grupos de alumnos que seran los principales beneficiarios de la medida introduciendo «Todos» o especificando uno o
varios grupos concretos de alumnos.

¢ Contribuye al aumento o la mejora de los servicios?: Escriba «Si» si la accion se incluye como contribuyente al cumplimiento del requisito de aumento o
mejora de los servicios; O BIEN, escriba «No» si la accién no se incluye como contribuyente al cumplimiento del requisito de aumento o mejora de los servicios.

Si se introduce «Si» en la columna «Contribuyey, rellene las siguientes columnas:

0 Ambito de aplicacion: El ambito de aplicacién de una medida puede ser a nivel de la LEA (es decir, a nivel de distrito, de condado o de escuela
concertada), a nivel de centro educativo o limitado. Una medida cuyo ambito de aplicacion sea a nivel de la LEA mejora el programa educativo completo de
la LEA. Una medida cuyo ambito de aplicacion sea a nivel de centro educativo mejora el programa educativo completo de un unico centro educativo. Una
medida cuyo ambito de aplicacion sea limitado es aquella que atiende Uunicamente a uno o varios grupos de alumnos no duplicados.

O Grupo o grupos de alumnos no duplicados: Independientemente del alcance, las medidas que contribuyen a este objetivo atienden a uno o mas
grupos de alumnos no duplicados. Indique uno o mas grupos de alumnos no duplicados para los que se estan ampliando o mejorando los servicios en
comparacion con lo que reciben todos los alumnos.
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0 Ubicacion: Indique la ubicacion en la que se llevara a cabo la medida. Si la medida se aplica a todas las escuelas de la LEA, esta debe indicar «Todas
las escuelas». Si la medida se aplica unicamente a centros especificos dentro de la LEA o a rangos de cursos especificos, la LEA debe introducir
«Centros especificos» 0 «Rangos de cursos especificos». Identifique el centro concreto o un subconjunto de centros o rangos de cursos (por ejemplo,
todos los institutos de secundaria o desde el jardin de infancia de transicién hasta el quinto curso), segun corresponda.

Duracién: Introduzca «en curso» si la medida se aplicara durante un periodo de tiempo indeterminado. De lo contrario, indique el periodo de tiempo durante el
cual se aplicara la medida. Por ejemplo, una LEA podria introducir «1 afo», «2 afios» 0 «6 meses».

Personal total: Introduzca el importe total de los gastos de personal destinados a la aplicacién de esta medida.

Total de gastos no relacionados con el personal: Este importe se calculara automaticamente en funcion de la informacion proporcionada en las columnas
«Total de personal» y «Total de fondos».

Fondos LCFF: Introduzca el importe total de los fondos LCFF utilizados para llevar a cabo esta medida, si los hubiera. Los fondos LCFF incluyen todos los fondos
que conforman el objetivo total de LCFF de una LEA (es decir, la subvencion base, el ajuste por nivel de estudios, la subvenciéon complementaria, la subvencion de
concentracion, la subvencién en bloque para la mejora especifica de la ensefanza y el transporte entre el domicilio y el centro educativo).

O Nota: Para que una medida contribuya al cumplimiento del requisito de aumento o mejora de los servicios, debe incluir algun componente de financiacién
de la LCFF. La medida también puede incluir financiacion de otras fuentes; sin embargo, el grado en que una medida contribuye al cumplimiento del
requisito de aumento o mejora de los servicios se basa en la financiacion de la LCFF que se utiliza para llevarla a cabo.

Otros fondos estatales: Introduzca el importe total de los «Otros fondos estatales» utilizados para poner en practica esta medida, si los hubiera.

O Nota: Los fondos del Multiplicador de Equidad deben incluirse en la categoria «Otros fondos estatales», no en la categoria «Fondos de la LCFF». A modo
de recordatorio, los fondos del Multiplicador de Equidad deben utilizarse para complementar, y no para sustituir, la financiacién proporcionada a los
centros escolares del Multiplicador de Equidad a efectos de la LCFF, el ELO-P, el LCRS y/o el CCSPP. Esto significa que los fondos del Multiplicador de
Equidad no deben utilizarse para sustituir la financiacion que un centro escolar del Multiplicador de Equidad recibiria de otro modo para llevar a cabo las
medidas a nivel de la LEA identificadas en el LCAP de la LEA, ni la financiacidon que dicho centro recibiria de otro modo para aplicar las disposiciones del
ELO-P, el LCRS y/o el CCSPP.

Fondos locales: Indique el importe total de los fondos locales utilizados para poner en practica esta medida, si los hubiera.
Fondos federales: Introduzca el importe total de los fondos federales utilizados para llevar a cabo esta medida, si los hubiera.

Total de fondos: Este importe se calcula automaticamente a partir de las cantidades introducidas en las cuatro columnas anteriores.

Porcentaje previsto de mejora de los servicios: Para cualquier medida identificada como contributiva, que se preste de forma limitada a alumnos no duplicados
y que no cuente con financiacién asociada a la misma, introduzca la mejora de calidad prevista para la medida como un porcentaje redondeado a la centésima
mas cercana (0,00 %). Una medida limitada es aquella que solo atiende a jovenes en acogida, estudiantes de inglés y/o alumnos de bajos ingresos.
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O Tal y como se indica en las instrucciones de la seccion «Servicios ampliados o mejorados», al identificar un «porcentaje previsto de mejora de los
serviciosy, la LEA debe describir la metodologia que ha utilizado para determinar la contribucion de la medida al porcentaje proporcional. El porcentaje de
mejora de los servicios para una medida corresponde al importe de la financiacion del LCFF que la LEA estima que gastaria para poner en practica la
medida si esta contara con financiacion.

Por ejemplo, una LEA determina que es necesario analizar datos para garantizar que los auxiliares docentes y los proveedores de aprendizaje ampliado
sepan qué apoyos especificos deben proporcionar a los alumnos que se encuentran en acogida. La LEA podria llevar a cabo esta medida contratando
personal adicional para recopilar y analizar datos, asi como para coordinar los apoyos destinados a los alumnos, lo que, segun la escala salarial actual de
la LEA, se estima que costaria 165 000 délares. En lugar de ello, la LEA opta por utilizar una parte del tiempo del personal existente para analizar los datos
relativos a los alumnos que se encuentran en acogida. A continuacion, este analisis se compartira con los directores de los centros, quienes utilizaran los
datos para coordinar los servicios prestados por los auxiliares docentes y los proveedores de aprendizaje ampliado con el fin de orientar el apoyo a los
alumnos. En este ejemplo, la LEA dividiria el coste estimado de 165 000 ddlares entre el importe de la financiacién del LCFF identificado en la tabla de
introduccién de datos y, a continuacion, convertiria el cociente en un porcentaje. Este porcentaje es el «porcentaje previsto de mejora de los servicios»
para la medida.

Tabla de medidas contribuyentes

Como se ha sefialado anteriormente, no se introducira informacién en la tabla de acciones contribuyentes; sin embargo, sera necesario marcar la casilla «¢Contribuye al
aumento o la mejora

servicios?» para garantizar que solo se muestren las medidas con un «Si». Si se muestran medidas con un «No» o si las medidas que contribuyen no aparecen en la
columna, utilice el menu desplegable del encabezado de la columna para filtrar Unicamente las respuestas «Si».

Tabla de actualizacion anual

En la tabla de actualizacion anual, facilite la siguiente informacién para cada medida del LCAP correspondiente al afio del LCAP en cuestion:

° Gastos reales estimados: Introduzca el total de los gastos reales estimados para llevar a cabo esta accion, si los hubiera.

Tabla de actualizacion anual de las acciones que contribuyen

En la tabla de actualizacién anual de las acciones que contribuyen, marque la columna «¢ Contribuye a aumentar o mejorar los servicios?» para asegurarse de que solo se
muestren las acciones con un «Si». Si se muestran acciones con un «No» o si las acciones que contribuyen no aparecen en la columna, utilice el menu desplegable del
encabezado de la columna para filtrar Gnicamente las respuestas «Si». Proporcione la siguiente informacién para cada accién contribuyente del LCAP correspondiente al
afio del LCAP en cuestion:

® 6. Subvenciones complementarias y/o de concentracion estimadas y reales del LCFF: Indique el importe total de las subvenciones
complementarias y de concentracién del LCFF estimadas en funcién del numero y la concentracién de alumnos no duplicados en el afio escolar actual.

® Gastos reales estimados para las medidas que contribuyen: Introduzca el gasto real estimado total de los fondos de la LCFF utilizados para
implementar esta medida, si los hubiera.

® Porcentaje estimado real de mejora de los servicios: Para cualquier medida identificada como contributiva, que se preste de forma limitada unicamente a
alumnos no duplicados y que no cuente con financiaciéon asociada a la misma, introduzca la mejora de calidad total estimada real prevista para la medida como un
porcentaje redondeado a la centésima mas cercana (0,00 %).
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O Partiendo del ejemplo anterior para calcular el porcentaje previsto de mejora de los servicios, la LEA del ejemplo lleva a cabo la medida. Como parte del
proceso de actualizacién anual, la LEA revisa los datos de implementacion y de resultados de los alumnos y determina que la medida se ha aplicado con
fidelidad y que los resultados de los alumnos en acogida han mejorado. La LEA revisa el coste estimado original de la medida y determina que, si hubiera
contratado personal adicional para recopilar y analizar datos y para coordinar el apoyo a los alumnos, ese coste real estimado habria sido de 169 500
dolares debido a un ajuste por el coste de la vida. La LEA dividiria el coste real estimado de 169 500 délares entre el importe de la financiacion del LCFF
identificado en la tabla de introduccion de datos y, a continuacion, convertiria el cociente en un porcentaje. Este porcentaje es el porcentaje real estimado
de mejora de los servicios correspondiente a la medida.

Tabla de remanentes de la LCFF

® 9. Subvencién base estimada real del LCFF: Indique el importe total de la asignacion objetivo estimada del LCFF para el presente curso escolar, excluyendo
las subvenciones complementarias y de concentracion, asi como los complementos del programa de Subvenciones en Bloque para la Mejora Educativa Dirigida,
el antiguo programa de Transporte del Hogar a la Escuela y el programa de Transporte para Pequefios Distritos Escolares, de conformidad con la seccion
15496(a)(8) del titulo 5 del CCR. Tenga en cuenta que la subvencion base de la LCFF a efectos del LCAP también incluye las asignaciones especificas para
escuelas pequefas necesarias y para la recuperacién econémica destinadas a los distritos escolares, asi como la subvencién para operaciones del condado
destinada a las Oficinas de Educacién del Condado (COE). Consulte los articulos 2574 del Codigo de Educacion (para las COE) y 42238.02 (para los distritos
escolares y las escuelas concertadas), segun corresponda, para los calculos de los derechos de la LCFF.

e 10. Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios durante el aiio escolar actual: Este porcentaje no se introducira. El porcentaje se calcula
en funcién de los importes de la subvencion base estimada real de la LCFF (9) y de las
(6), de conformidad con la seccion 15496(a)(8) de/ 5 CCR, mas el remanente de la LCFF —porcentaje— del afo anterior. Este es el porcentaje en el que deben
aumentarse o mejorarse los servicios para los alumnos no duplicados en comparacion con los servicios prestados a todos los alumnos en el aifo actual del LCAP.

Calculos en las tablas de medidas

Para reducir la duplicacion de esfuerzos de las LEA, las tablas de medidas incluyen funcionalidades como el rellenado automatico de campos y celdas basandose en la
informacion proporcionada en la tabla de introduccion de datos, la tabla de resumen de actualizacién anual y la tabla de medidas contribuyentes. En aras de la transparencia,
a continuacion se detallan las funcionalidades y los calculos utilizados.

Tabla de medidas contributivas

® 4. Total de gastos previstos para las medidas contributivas (fondos de la LCFF)

O Esta cantidad corresponde al total de la columna «Gastos previstos para acciones contributivas (fondos de la LCFF)».
® 5. Porcentaje total previsto de mejora de los servicios

O Este porcentaje es el total de la columna «Porcentaje previsto de mejora de los servicios».

® Porcentaje previsto de aumento o mejora de los servicios para el proximo curso escolar (4 dividido por 1, mas 5)
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O Este porcentaje se calcula dividiendo el total de gastos previstos para acciones contributivas (4) entre la subvencion base prevista de la LCFF (1),
convirtiendo el cociente en un porcentaje y sumandolo al porcentaje total previsto de mejora de los servicios (5).

Tabla de actualizacién anual de las medidas contributivas

De conformidad con el articulo 42238.07(c)(2) del Cédigo de Educacion (EC), si el «Total de gastos contribuyentes previstos» (4) es inferior a las «Subvenciones
complementarias y de concentraciéon estimadas reales del LCFF» (6), la LEA debe calcular la diferencia entre el «Porcentaje total previsto de servicios mejorados» (5) y el
«Porcentaje total estimado real de servicios mejorados» (7). Si el total de gastos contributivos previstos (4) es igual o superior al importe estimado de las subvenciones
complementarias y de concentracion del LCFF (6), en el campo «Diferencia entre el porcentaje previsto y el porcentaje estimado de servicios mejorados» aparecera la
indicacion «No requerido».

® 6. Subvenciones complementarias y de concentracidon estimadas reales del LCFF

O Se trata del importe total de las subvenciones complementarias y de concentracion del LCFF que la LEA estima que recibira realmente en funcion del
namero y la concentracion de alumnos no duplicados en el presente curso escolar.

® 4. Total de gastos previstos que contribuyen a la financiacién (fondos LCFF)
O Esta cantidad es el total de los gastos previstos del afio pasado para acciones contribuyentes (fondos LCFF).
e 7. Total de gastos estimados y reales para acciones contributivas
O Esta cantidad es el total de los gastos reales estimados para acciones contributivas (fondos del LCFF).
o Diferencia entre los gastos previstos y los gastos reales estimados para las acciones contributivas (restar 7 de 4)
O Esta cantidad es el total de los gastos reales estimados para las acciones contributivas (7) restado del total de los gastos previstos para las acciones
contributivas (4).
® 5. Porcentaje total previsto de mejora de los servicios (%)

O Esta cantidad es el total de la columna «Porcentaje previsto de mejora de los servicios».
® 8. Porcentaje total estimado y real de mejora de los servicios (%)

O Esta cifra es el total de la columna «Porcentaje estimado real de mejora de los servicios».

Diferencia entre el porcentaje previsto y el porcentaje estimado real de mejora de los servicios (restar 5 de 8)

O Esta cifra es el porcentaje total previsto de mejora de los servicios (5) restado del porcentaje total estimado real de mejora de los servicios (8).

Tabla de remanentes del LCFF
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o 10. Porcentaje total para aumentar o mejorar los servicios durante el presente curso escolar (6 dividido entre 9 mas el porcentaje de remanente)

O Este porcentaje es el de las subvenciones complementarias y/o de concentracion estimadas reales del LCFF (6) dividido por la subvencién base
estimada real del LCFF (9), mas el porcentaje de remanente del LCFF del aio anterior.

o 11. Porcentaje estimado real de aumento o mejora de los servicios (7 dividido por 9, mas 8)

O Este porcentaje es el total de los gastos reales estimados para las medidas contributivas (7) dividido entre la financiacion del LCFF (9); a
continuacion, se convierte el cociente en un porcentaje y se suma el porcentaje real estimado total de la mejora de los servicios (8).

® 12. Remanente de la LCFF — Importe en dolares del remanente de la LCFF (restar 11 de 10 y multiplicar por 9)

O Si el porcentaje real estimado de aumento o mejora de los servicios (11) es inferior al porcentaje real estimado para aumentar o mejorar los
servicios (10), la LEA esta obligada a transferir los fondos de la LCFF.

El importe de los fondos del LCFF se calcula restando el «porcentaje real estimado de aumento o mejora de los servicios» (11) del «porcentaje real

estimado de servicios aumentados o mejorados» (10) y multiplicando el resultado por la «subvencion base real estimada del LCFF» (9). Este importe es la
cantidad de fondos del LCFF que debe transferirse al afio siguiente.

® 13. Traspaso de la LCFF — Porcentaje (12 dividido por 9)

O Este porcentaje corresponde a la parte no cubierta del porcentaje destinado al aumento o la mejora de los servicios que la LEA debe transferir al
proximo afio del LCAP. El porcentaje se calcula dividiendo el remanente de la LCFF (12) entre la financiacion de la LCFF (9).

Departamento de Educacion de California,
noviembre de 2024
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